NYA JOBB, LANDSBYGDSUTVECKLING OCH EXPORTINTAKTER.

nationell
naturturism
strategl

Det finns en stor ndringsmassig potential i utvecklingen av svensk naturturism.
For att ta tillvara pa denna potential kravs en langsiktig strategi och politiska beslut som
skapar ratt forutsattningar for att utveckla hallbara och konkurrenskraftiga foretag inom

naturbaserad turism samt attrahera fler internationella besokare.

Med utgdngspunkt i gdstens upplevelse ar malet att 6ka:

+ Sveriges + omsattningen i + graden av professionellt
attraktionskraft naturturismbranschen foretagande inom natur-
baserad turism

Syftet &r att skapa en langsiktigt hallbar tillvéxt for hela besoksnaringen.

N NATURTURISM - Syensk Turism AB VISITA

|: () R ETA G E N SVENSK BESOKSNARING
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INNEHALLSFORTECKNING

Forord
Sammanfattning
Inledning

Nulage

NATURTURISMFORETAGEN
(tidigare Svenska Ekoturismforening-
en) ar de svenska natur- och ekotu-
rismforetagens branschorganisation
och gemensamma rost som verkar for
battre forutsattningar att driva naturba-
serad turism samt en hallbar utveckling

av naringen.

Arbetet bedrivs genom aktivt paver-
kansarbete, strategiska partnerskap,
kunskapsspridning, konsultation samt
kvalitetsméarkningen foér hallbara natur-

upplevelser — Nature’s Best Sweden.

www.naturturismforetagen.se

MED FINANSIERING FRAN

Utvecklingsomrade 1:
Naturen - naringens
rdvara och resurs

Utvecklingsomrade 2:
Naringen - tillvaxt
och konkurrenskraft

SVENSK TURISM samlar den
svenska besoksnaringen och ags av
170 féretag och organisationer som
representerar tiotusentals foretag i hela
besoksnaringen inom omradena éta,

bo, resa och gora.

Svensk Turisms uppgifter ar att forvalta
naringens del av agarskapet i kom-
munikationsbolaget VisitSweden, vara
huvudman for Nationell strategi for
svensk besoksnaring och att utgora ett
forum for den svenska besoksnaring-

ens strategiska utveckling.

www.svenskturism.se

Utvecklingsomradg:3: i " '
Samhgllet.-.organiserihg, . & *s

och struktd_r L ~24%33™

Definitioner

Genomférandeorganisation 35%.

VISITA &r bransch- och arbetsgivaror-
ganisation for den svenska besok-
snaringen. Visita tecknar branschens
kollektivavtal och ar en medlemsorgani-

sation i Svenskt Naringsliv.

Bland Visitas medlemmar finns restau-
ranger, hotell, campingplatser, ndjes-
parker, vandrarhem, spa-anlaggningar,

turistbyrder och skidanlaggningar.

www.visita.se

' Denna delstrategi for svensk naturturism har forverkligats tack vare medel fran Tillvéxtverket.

tillvaxt
verket
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Beséksndringen dr en av Sveriges snabbast vdxande ndringar och sysselsdtter 175 000 personer i
hela landet. Néringen bestdr av olika sorters tjdnste- och upplevelseféretag, men ocksd av offentliga

aktérer som har till uppgift att frdémja destinationsutveckling och turism.

2010 presenterade Svensk Turism "Nationell strategi - hdllbar tillvéxt for féretag och destinatio-
ner i svensk beséksndring” med visionen att frdn 2010 till 2020 férdubbla turismens omsdttning och
exportvdrde. En halvtidsanalys av strategin visar pd fortsatt stark tillvéxt, samtidigt som en gemen-
sam kraftsamling krévs for att nd visionen sd tidigt som méjligt. En viktig insats dr att utveckla fler
hdllbara och attraktiva reseanledningar. Vi ser idag en vdxande efterfrdgan pd natur- och kulturba-
serade upplevelser och Sverige har god potential och mycket att vinna pd att utveckla dessa resean-

ledningar ytterligare. Gor vi det pd ett ldngsiktigt och strategiskt sdtt stdrks hela beséksndringens
konkurrenskraft.

Intresset fér Sverige och vdr livsstil 6kar och vi uppfattas som ett hdllbart, tryggt och vélfunge-
rande land som dr ldtt att bes6ka. Ett av vdra absoluta attraktionsvdrden dr den svenska naturen och
de unika upplevelser som kopplas till den. Trots det dr det framst i storstdderna som den turistiska
tillvdxten har skett under 2000-talet. Vir nédring har potential att skapa fler jobb och féretag dven pd
landsbygden. Men fér att det ska ske behéver vi utveckla tydligare strukturer fér naturturism dér en-
treprenérskap stimuleras i balans med naturen. Vi har inte rdd att hamna i en situation ddr vi férstér

den miljé som vi vill bo, vistas och verka i.

Fér att svara upp mot det 6kade intresset fér svensk naturturism har Visit Sweden tilldelats medel
f6r kommunikation av hdllbar natur- och ekoturism. Med utgdngspunkt i visionen att Sverige 4r

2025 ska finnas pd vdrldens topp tre lista inom hdllbar natur- och ekoturism genomfér Visit Sweden

en rad kommunikationsinsatser.

Med denna strategi vill vi bidra till beséksnéringens férdubblingsvision och till Visit Swedens
vision om Sveriges topp tre-placering som natur- och ekoturismdestination. For att klara detta mdste
ndringen sjélv kraftsamla genom starkare organisering och insatser fér affdrsutveckling som stér-
ker naturturismens konkurrens- och attraktionskraft. Samtidigt behévs en politisk ldngsiktighet ddr
branschens férutsdttningar férbdttras sd att féretagen kan ldgga mer tid och stérre fokus pd sitt eget
féretagande, sd som marknadsféring, [snsamhet och vdardskap. Ddrfér innehdller strategin forslag
for béttre nyttjiande av tillgdngen pd vdrdefull natur och visar pd hur samhdillets olika funktioner
runt naturturismen kan optimeras och anpassas till denna vixande nédring. Sammantaget syftar det-
ta till att géra svensk naturturism mer professionell, med fler féretag som dr hdllbara, 6kad védxtkraft

och bdttre férmdga att locka fler mdnniskor ut i svensk natur.

Den potential som finns fér att utveckla féretagande och sysselsdttning inom naturturism vdn-
tar fortfarande pd att realiseras fullt ut. Dédrfér har Naturturismféretagen tillsammans med Svensk
Turism tagit initiativ till att utveckla en delstrategi fé6r svensk naturturism, sd att ocksd omrdden
utanfér storstdderna ska kunna utvecklas och bidra till den gemensamma férdubblingsvisionen. Vi
hoppas att denna strategi ska bidra till den kraftsamling som behéver ske nationellt, regionalt och
Iokalt déir bdde ndringen och offentliga aktérer tydliggér sina roller sd att vi gemensamt utvecklar
naturturismens positiva effekter i hela landet.

1juni 2018
ANNIKA FREDRIKSSON SUSANNE ANDERSSON PRIPP JONAS SILJHAMMAR
ORDFORANDE NATURTURISMFORETAGEN ORDFORANDE SVENSK TURISM AB VD VISITA

(TIDIGARE SVENSKA EKOTURISMFORENINGEN)
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Sammanfattning - tre strategiska utvecklings-
omraden och 15 insatser visar vagen

Naturen ar en av Sveriges framsta reseanled-
ningar, inte minst bland internationella besokare.
Den naturbaserade turismen bestar av ndrmare
3 000 aktivitets- och guideféretag som till-
sammans med boenden, restauranger och
uthyrningsverksamhet omfattar bortat 10 000
foretag. Trots att branschen préaglas av mindre
enmans- och familjeforetag ar naturturismen

en av landsbygdens framsta kallor till nya jobb.
Besoksnaringen i stort har fordubblat sin omsatt-
ning sedan 2000, vilket aven inneburit en stark
tillvaxt utanfor Sveriges stader och storre tatorter.
Det ar ett tungt skal till att regering, myndigheter
och branschexperter pekar ut naturturismen som

en av landsbygdens framtidsnaringar.

Tillsammans med turismframjande aktorer och myndig-
heter maste branschen vassa sin attraktionskraft och

forbattra [dnsamheten.

| denna delstrategi presenterar naringen naturturismens
utmaningar och maojligheter utifran tre utvecklingsomra-
den med 15 foreslagna insatser som tillsammans bidrar

till att na strategins syfte och mal.

Féretagen dr naturturismens motor och dr
beroende av naturen som rdvara och resurs samt
sambhidllets organisering och struktur.

1. NATUREN

Naturturismen ar en platsbunden naring dar resursen
bestar av skog, fjéll, skargard, vattendrag och andra
miljoer som ar motivet for resan. Bast villkor finns i och
runt stérre naturomraden, som over tid kan behalla sin
attraktionskraft. Skyddad natur, sarskilt nationalparker,
men aven omraden som ekoparker och biosfaromraden
dar naturturism kan samsas med andra naringar ar darfor
av strategisk betydelse. Inte bara for att det &r resmal
dar ett 6vergripande landskapsperspektiv kan tillampas,
utan aven for mojligheten att utveckla starka kluster

som gynnar branschens produkt- och affarsutveckling.
Merparten av svensk natur ar dock inte skyddad och
darfor ar det nddvandigt att utveckla modeller och praxis
for samverkan med Sveriges hundratusentals privata
markagare. Att markagaren far del av turismens intdkter,
antingen direkt via arrenden och gemensamma affars-
upplégg eller indirekt via 6kad konsumtion pa resmalet,
ar centralt for naturturismens framtid. Detta inkluderar
aven en fordjupad samverkan med andra gréna naringar,
inte minst smaskaligt jord- och skogsbruk och lokal
livsmedelsforadling. Nar naturturismen vaxer och blir
mer professionell, Okar ocksa behovet av 6vergripande
geografisk planering av omraden och regioner. Detta for
att kunna dimensionera och kanalisera olika grupper av
besokare och tillgodose deras efterfragan pa exempel-

vis vildmarkskansla och tystnad.

MAL:
Med utgangspunkt i gastens upplevelse ar
malet att oka:

+ Sveriges attraktionskraft

+ omsattningen i naturturismbranschen

+ graden av professionellt foretagande inom
naturbaserad turism.

SYFTE:
Langsiktigt hallbar tillvaxt
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2. NARINGEN

Svensk naturturism konkurrerar pa en global mark-

nad. Branschens tillvaxt bestams av hur val foretagen
lyckas attrahera internationella besokare och samtidigt
locka fler svenskar att spendera mer under sina resor
pa hemmaplan. Konkret handlar det om produkt- och
affarsutveckling for att forlanga och skapa nya sasonger,
Oka andelen Gvernattningar och fa fler att stanna langre
pa landsbygden och 6ka sin konsumtion av aktiviteter
och guidade upplevelser. For att starka foretagens kon-
kurrenskraft framhalls bland annat vikten av affarssam-
verkan mellan storre aktorer inom boende och mindre
aktivitetsforetag. For att bygga nationell kompetens
behovs béttre och aterkommande forum for erfaren-
hetsutbyte nationellt, regionalt och for olika aktiviteter.
Manga omfattande satsningar pa kvalitetsméarkningar
maste utvarderas, utvecklas och ldnkas samman med
nya digitala system for bokning och kundomdomen. |
vilken grad branschens foretag lyckas organisera sig
nationellt &r en central uppgift i detta arbete, tillsammans
med forslag om fordjupad samverkan mellan naturtu-
rismens nationella foretradare och landets regionala
turismorganisationer. For okad vaxt- och konkurrenskraft
ar naturturismens relation med landets banker och
tillgadngen till kapital en véxande utmaning, inte minst i

samband med generations- och agarskiften.

DEFINITION NATURTURISM:
"Naturturism ar forflyttad konsumtion i form av

aktiviteter, boende, maltider och andra turism-

tjanster dar sjalva naturupplevelsen ar

i centrum.”

3. SAMHALLET

Manga samhallsfunktioner &r basen for naturturismens
konkurrenskraft och formaga att bidra till landsbygdsut-
veckling. Transporter och vagar ar grundlaggande for all
turism och sarskilt naturturismen. Snabbt och tillforlitligt
bredband utanfor vara tatorter ar en annan 6desfraga
for att branschen ska synas pa utlandska marknader och
kunna hantera allt ifrdn bokningar till ekonomi. Ansvar
och skotsel av ledsystem for vandring, ridning, cykel
och andra aktiviteter ar av strategisk betydelse for just

naturturismen.

Nar en relativt ung bransch ska vaxa, erovra internatio-
nella marknadsandelar och mota besokarnas behov ar
kompetensforsorjiningen en central fraga. Det handlar
inte bara om langre yrkesforberedande utbildningar for
unga, utan aven om korta hogkvalitativa utbildningstillfal-
len for redan verksamma foretag, plus kompetenshojan-

de insatser hos myndigheter och finansiarer.

Det &r ocksa viktigt att regelverk férenklas, och att nya
former for samspel utvecklas mellan naring och samhalle
nar otaliga bestammelser ska fullgéras och kontroller-
as. Samhallets stod via utvecklingsprojekt och bidrag
har spelat en viktig roll for branschens utveckling, men
insatserna far inte snedvrida konkurrensen och deras
effekter behdver optimeras. Darfér maste dven rollerna
mellan offentligt framjande och privat naringsverksamhet
fortydligas. Liknande utmaningar och majligheter finns i
granslandet mellan en vaxande professionell naturturism

och ett traditionellt starkt svenskt friluftsliv.

Andra omraden for samverkan mellan naturturism och
samhalle ar avslutningsvis statistik, forskning och interna-
tionell marknadsforing. Tre omraden som behover star-
kas med okade resurser och dar effekterna av befintliga

insatser maste optimeras.
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Darfor behoéver naturturismen

en egen strategl

NARINGENS FORSLAG PA HUR VI TILLSAMMANS KAN KRAFTSAMLA,
VAGA PRIORITERA OCH KOORDINERA VARA INSATSER.

I slutet av 1800-talet kom vélbargade engels-
min till Jaimtland fér att fiska, jaga och segla fér
nojes skull. En aktiv semester i svensk natur var
skilet fér resan och i centrum stod ofta flug-
fisket. En av epokens mest omtalade gister var
Winston Churchill, som i slutet av sommaren
1897 besdkte Kolasen for att vila upp sig fran
sina tagande i den brittiska kronkolonin Indien.
Drygt 40 ar senare, strax innan andra varldskri-
gets utbrott, fick alla Sveriges arbetare lagstadgad
ratt till tva veckors betald semester per ar. Under
de kommande decennierna véxte bland annat ett
brett utbud av campingplatser och vandrarhem

fram runt om i Sverige.

Naturturismens rotter stracker sig langt tillba-
ka, men det ar férst hundra ar efter att Svenska
Turistféreningen grundas av en grupp studenter i
Uppsala 1885, som det som idag férknippas med
naturturism slar igenom pa allvar. Det handlar
om flera tusen sma aktivitetsféretag som erbjud-
er forsranning, hundspannsturer, norrskenssafa-
ri, naturndra boenden, kajakpaddlingar, fjallritter
och mycket mer. I mitten av 1990-talet formerar
sig den naturbaserade turismen pa allvar och
branschféretrddare som Bo pd Lantgard, Natur-
turismfdretagen (tidigare Ekoturismfdreningen)
och Sveriges Fisketurismfdretagare bildas. Idag,
drygt 20 ar senare, har naturturismen pa allvar
tagit plats pa scenen, men behdover stirkas och

konsolideras som bransch.

Naturturismen &r en ndring som ofta tar plats di-
rekt ute i naturen, och som inte alltid passar in i
existerande mallar och regelverk. Dar smaskalig-
het, personligt vardskap och genuin lokalkinne-
dom préglar verksamheten, och dér vedertagna
sanningar om massproduktion och stordriftsfor-
delar inte alltid &r det sjalvklara valet. Samtidigt

har den naturbaserade turismen visat sig vara

en av fa naringar, som kan skapa nya jobb pa
landsbygden. I manga fjallkommuner i Norrlands
inland sysselsétter turismen idag avsevirt fler
maénniskor dn traditionella basndringar som det

svenska skogsbruket.

Né&r en ny néring vixer fram behéver gam-

la férhallningssitt och regelverk ses 6ver och
anpassas. Det giller inte minst naturturismen,
som spanner dver manga verksamheter - fran
transporter och boende till maltider och en lang
rad aktiviteter. Det handlar ocksd om en ny aktér
som racker upp handen och pastar att vi kan ska-
pa nya jobb, mer skatteintdkter och éka exporten
med hjalp av Sveriges naturtillgdngar, men pa

ett nytt och annorlunda sétt. I en sadan bryt-
ningstid behéver gamla spelregler ses 6ver och
berérda parter sitta sig ner och komma 6verens
om vad som ska gilla i framtiden. Darfér ar det
gladjande att den offentliga utredningen Ett land
att besdka (SOU 2017:95) férslar en 6vergripande
strategi fér naturturismen, som i relevanta delar
ska beakta just denna delstrategi formulerad av

ndringen.

Med denna delstrategi for svensk naturturism
gor vi ett forsta forsdk att ta ett helhetsgrepp om
naturturismens fortsatta utveckling och tillvaxt.
Flera av de méjligheter och utmaningar som na-
turturismen star infér giller ocksa besdksnaring
i stort. Mdnga av dessa fragor drivs redan av ni-
ringens olika aktérer och inom Svensk Turisms
”Nationell strategi fér svensk bestksnéring”.

Det som sirskiljer naturturismen ir framférallt
radigheten 6ver naturen, det vill sdga den resurs
man lever av.

Den hir strategin koncentreras till de omraden
som &r sdrskilt viktiga fér naturbaserad turism

runt om i Sverige.
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Vi har en klar malbild om vart vi vill och den
framtida resan kan summeras i tre punkter:

« NATURTURISMEN FORTSATTER VAXA.
Bade genom nyféretagande, dgarskiften och inte

minst genom fler féretag som vagar bli storre

och anstalla.

* NATURTURISMEN BLIR

MER PROFESSIONELL.

Fler maste kunna leva pa sitt foretagande,
utvecklas som entreprendrer, forbattra sin 16n-
samhet och leverera bokningsbara upplevelse-
produkter i svensk natur som kan konkurrera pa
en internationell marknad.

* NATURTURISMEN UTVECKLAS
HALLBART.

Enligt World Tourism Organization (UNWTO)
kommer den globala turismen att vaxa med 50
procent fram till 2030. Flera bedémare menar
att naturturismen &r ett av de snabbast vaxande
segmenten. Det staller valdiga krav pa att den

tillvaxten sker pa ett hallbart vis.

TREEHOTEL, HARADS.
Foto: O.C Ritz

Vi ar pa det klara med att vi omgjligen kan géra
detta pa egen hand. Det 4r en process som maste
ske tillsammans med en rad andra aktérer som
idag dger, forvaltar och ansvarar for resurser,
infrastruktur, regelverk, skatter och utvecklings-
resurser. Allt detta sammantaget paverkar natur-
turismens forutsittningar att vixa, professiona-

liseras och bli mer héllbar.

Darfér behover bes6ksndringen en delstrategi
for svensk naturturism. Det hér dr néringens
forslag pa hur vi tillsammans kan kraftsamla,
vaga prioritera och koordinera vara insatser.

Det &r en plattform fér fortsatt samverkan dar
béade branschféretridare och offentliga aktérer
behéver utveckla sina roller, si att foretagen som
verkar inom naturturism far sa optimala férut-
sattningar som mgjligt. Med strategin som ut-
gangspunkt fortsitter samtalen med markéagare,
den 6vriga besdksnéringen, det offentliga Sverige
och civilsamhillet. Arbetet f8r naturturismens
utveckling maste bygga pa en god forstaelse for
olika aktérers motivation och roller. Med den
utgangspunkten och viljan till samarbete ser

vi goda mojligheter att utveckla en hallbar och

lénsam naturturism i virldsklass.
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Nulagesanalys av en av vara framsta

reseanledningar

I halvtidsanalysen av "Nationell strategi for svensk be-
soksnaring” betonar Svensk Turism vikten av "en okad
insikt om vilken roll sjalva reseanledningen spelar for
destinationen och foér mojligheten att attrahera beso-
kare.” Vidare poangteras att "Sveriges natur utgor inte
séllan sjalva reseanledningen foér bade nationella och

”1

internationella besokare.

DEFINITION

Enligt FN-organet UNWTO (United Nations World
Tourism Organization) omfattar turism manniskors
aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor
sin vanliga omgivning for kortare tid &n ett ar for fritid,
afférer eller andra syften. Denna delstrategi utgar

fran denna internationella definition, och avgransar
naturturismen pa foljande vis: “Naturturism ar forflyttad
konsumtion i form av aktiviteter, boende, maltider och
andra turismtjanster dar sjalva naturupplevelsen ar i

centrum”.

EN AVGORANDE RESEANLEDNING

Sverige saknar specifik statistik for naturbaserad
turism, men de flesta & 6verens om att var natur i vid
bemarkelse &r en av landets framsta reseanledningar.
Flera kartlaggningar och studier pekar pa att naturen
ar ett viktigt motiv till varfor man reser till eller stannar
kvar i Sverige. Tillvéxtverkets flerdriga kartlaggning av
inkommande besdkare i Sverige (IBIS), visar att mellan
25 och 30 procent av besokarna gjorde nagot i svensk
natur - som vandra, besdka en nationalpark, fiska, rida
och sa vidare. Enligt Visit Sweden visar malgruppen
"de globala resendrerna” ett stort intresse for Sverige
som naturdestination och 9 av 10 vill uppleva naturen
pa sin Sverigesemester.2 Naturen och aktiviteter knut-
na till den ar med andra ord ett starkt bidrag till den

totala turismomsattningen.

ANTAL FORETAG

Omsattningen hos de aktivitets- och upplevelsefo-
retag som verkar direkt i svensk natur ar daremot
forhallandevis lag. Turismforskningsinstitutet ETOUR
presenterade 2014 den mest omfattande kartlagg-

ningen? av det har segmentet av svensk naturturism.

Forskarna uppskattade da att 2 700 aktiva foretag
tillsammans omsatte 3,6 miljarder kronor. Den summan
bor varderas utifran Tillvéxtverkets redovisning® av hur
den sammanlagda turismkonsumtionen férdelas mellan
varuinkop, boende, transporter och andra verksamhe-
ter. | normalfallet utgor namligen drivkrafterna for resan

bara nagra procent av den totala konsumtionen.

Till dessa aktivitetsforetag tillkommer sedan flera

tusen foretag som erbjuder naturnara boende som
vandrarhem, stugor, campingplatser, herrgardar och

Bo pa Lantgard. Enligt Lantbrukarnas Riksforbund

(LRF) har antalet jordbruksforetag som bedriver turism
Okat fran 1884 till 4 909 stycken® sedan millennie-
skiftet. Lokal livsmedelsforadling ar en annan naring

pa landsbygden med nara koppling till naturturismen.
Har har antalet foretag som arbetar med mathantverk
okat kraftigt fran 967 foretag ar 1999 till 2 996 foretag
ar 2016.¢ Vidare visar en farsk rapport fran LRF och
dryckesbranschen att antalet smabryggerier har okat
starkt under de senaste tio aren. 2017 fanns det 413
foretag, manga utanfor vara storstader, som tillverkade
ol. Det antalet kan jamforas med de 15 bryggerier som
fanns 1995.7 Forutom namnda typer av foretag bor
aven storre alpina skidanlaggningar och rekreationsan-
laggningar inkluderas i den naturbaserade turismen. En
preliminar uppskattning blir darfor att den naturbase-
rade delen av svensk besoksnaring omfattar bortat tio

tusen foretag pa landsbygden.

TILLVAXT OCH BESOKARNAS KONSUMTION
Enligt Tillvaxtverket har svensk besodksnaring mer an
fordubblat sin omsattning sedan 2000. Turismens
exportvarde, det vill saga intdkterna fran utlandska
besokares konsumtion i Sverige, har 6kat annu

mer - ndrmare bestamt med 230 procent® Aven om
specifik statistik saknas for naturturismen ar det troligt
att detta segment har foljt besoksnaringens tillvaxt i
stort. ETOUR:s kartlaggning visade att 37 procent av
tillfragade foretag inom naturbaserad turism anser att
de ar i en tillvaxtfas, medan bara atta procent svarade
att de &r pa tillbakagang. Siffrorna ovan fran LRF visar

att antalet jordbruksféretag som bedriver turism har
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Okat med mer an 150 procent. Nagot som kan tolkas
som en hogre tillvaxt inom naturturismen jamfort med
ovrig besoksnaring. Rapporten fran LRF visar dock

att turismomsattningen bland dessa nastan fem tusen
jordbruksforetag i genomsnitt uppgar till 130 000
kronor per ar.® Studier av trandansen runt Hornborga-
sjon' starker bilden av en lagre turismkonsumtion pa
landsbygden och att delar av besdkarnas konsumtion
fran maltider, boende och shopping istallet hamnar i

ndrbelagna stader.

EN AV LANDSBYGDENS
FRAMTIDSNARINGAR

I'sin landsbygdsproposition™ skriver regeringen att
"besoksnadringen ar i dag en vaxande naring i Sveriges
landsbygder, efterfragan &r stark, inte minst vad géller
naturturismen och intakterna har allt storre betydelse

i manga lokala ekonomier. Trots besdksnaringens
Okande betydelse i Sveriges landsbygder ar dock
omsattning, foradlingsvarde, antal arbetstillfallen och
tillvaxt inom besoksnaringen lagre i landsbygdskom-

munerna an i storstdderna.”

Detta géller dock inte alla kommuner utanfor vara stor-
stader. En sammanstalining™ fran Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) visar att landsbygdskommuner
med en val utvecklad turism ser positiva effekter med
fler arbetstillfallen, storre serviceutbud, dkat nyforeta-
gande och battre dagligvaruhandel. Kommuner som

Are, Bastad och Tanum ligger exempelvis i topp nar

det géller nyforetagande. Tillvaxtsiffror fran Swedish
Lapland® (Norrbotten plus delar av Vasterbotten)
uppvisar ocksa en stark tillvaxt sedan 2010 (+ 58 %).
Dessutom skapar en mer foradlad turism i norr fler nya
jobb an i 6vriga landet. Den viktigaste forklaringen
ligger sannolikt i starka reseanledningar runt bland
annat norrsken, sno, arktisk och samisk kultur, som ront

framgang pa internationella marknader.

TATORTSNARA NATUR STARKER

STADENS ATTRAKTIONSKRAFT

Mer an 1,5 miljoner personer reser varje ar med Wax-
holmsbolagets skargardstrafik," vilket val illustrerar hur
Stockholms skargard starker huvudstadens attraktions-
kraft. Paketeringen av stad och tatortsnara natur ar

ett relativt outvecklat omrade med stor potential. Inte
minst som en mojlighet att bygga broar till omgivande
landsbygd, exempelvis genom att knyta ihop helgvand-
ringar med cafébesok, gardsbutiker och lokal livsmed-
elsproduktion. Har finns aven outnyttjade maojligheter
kring hur lokala skatteintakter fran en véxande naturtu-
rism kan aterinvesteras i friluftslivets infrastruktur for de

egna invanarnas rekreation.

TILLGANG TILL VACKER OCH ORORD NATUR
En central fraga for naturturismens framtid ar tillgangen
till vacker och orord natur, vilket behandlas tamligen
ingaende i denna delstrategi. Detta inbegriper bland
annat skyddad natur, jord- och skogsbruk, reglerade

vattendrag och relationen med berérda markagare,

ICEHOTEL, JUKKASJARVI. Foto: Kakoki
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vilket &ven galler samverkan och dialog med Europas
enda urfolk - samerna. Fyra tydliga arstider betyder
ocksa bade mojligheter och begrénsningar i ett avlangt

och omvaxlande land som Sverige.

POTENTIAL OCH HINDER

| en studie fran ETOUR,"™ som bygger pa svar fran 176
foretag inom naturbaserad turism, analyserade fors-
karna de framgangsfaktorer och hinder som foretagen
sjalva ansag vara de vasentligaste for verksamheten.
De tre viktigaste framgangsfaktorerna var enligt fore-
tagen sjalva, deras eget engagemang, kunskap och
tillgangen till natur. Deras tillvdaxt hdmmades daremot
av dalig Ionsamhet, brist pa kapital och hoga skatter.
Forskarnas slutsats blev att svensk naturturism praglas
av livsstilsentreprendrer som brinner for sitt intresse,
men ser den egna Idnsamheten som en sekundar ut-
maning. Vidare fokuserar manga foretag pa resmalets
hallbarhet, och undviker ibland att expandera eller

satsa pa storre volymer.

| stora drag bekraftas den bilden av de 25 djupinter-
vjuer med naturturismféretagare'™ som genomférdes
under 2017. Samtidigt gar det att skonja en vaxande
medvetenhet bland foretagen sjalva om vikten av
affarsutveckling och starkt konkurrenskraft, samtidigt
som regelkrangel véxt fram som ytterligare ett avgo-
rande hinder for naturturismens fortsatta utveckling

och tillvaxt.

OFFENTLIG NARVARO OCH

IDEELLT FRILUFTSLIV

Varje ar investeras offentliga medel pa langt éver 500
miljoner kronor i svensk turism.” Dessutom tillkommer
offentliga medel till drift och nyinvesteringar i rorligt
friluftsliv, exempelvis i strovomraden och leder for
vandring, cykel och kanot. Denna omfattande offentliga
narvaro och engagemang ar pa en och samma gang
en stor mojlighet, men aven en utmaning for landets
naturturism. Detta eftersom samverkan mellan privata,
ideella och offentliga aktorer kraver tydligare roller och
langsiktigt stabila affdrsmodeller. Studien dar naturtu-
rismens entreprendrer intervjuas vittnar aven om en ut-
bredd projekttrotthet™ och vikten av att bygga nationell

kompetens pa omradet.

£

ARE. Foto: Magnus Kallstrém

NATURTURISMENS MALGRUPPER

De naturbaserade turismforetagens kundgrupper
skiljer sig inte namnvart fran den 6vriga besoksna-
ringen. Manga foretag vénder sig bade till svenska
och internationella besokare, liksom till grupper fran
foretag och offentlig sektor. | Landsbygdsnéatverkets
djupintervjuer beskriver manga féretagare hur deras
malgrupper har utvecklats over tid. Flera har gatt fran
affarsresendrer till privatgdster, men exempel pa mot-
satsen finns ocksa. Utifran befintliga underlag ar det
svart att se nagra tydliga trender. Undantaget ar den
vaxande gruppen av internationella besokare, sarskilt
géster som spenderar mer pa resmalet. Exempel pa
attraktionskraften i naturturismens foradlade utbud

ar bland annat Icehotel, Abiskos norrskensturism och

Treehotel i norra Sverige.

INTERNATIONELLA BESOKARE

Under 2016 fardigstéllde Visit Sweden en forstudie™
om natur- och ekoturism. Forstudien konstaterar att
omvarldens intresse for Sverige som naturland och
semesterdestination for naturupplevelser okar. De vik-
tigaste trenderna som bedoms ha en positiv inverkan
pa inkommande naturturism till Sverige &r framst tid for
personlig utveckling, bekvama naturupplevelser (soft
adventure), akta upplevelser och halsosam livsstil. Visit

Sweden identifierar &ven en tydlig utvald malgrupp:
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De Naturfokuserade Resenarerna, som bestar av 25,5
miljoner manniskor pa elva av Visit Swedens priori-
terade marknader. Visit Sweden har ocksa tagit fram
kommunikativa riktlinjer dar vacker natur kompletteras

med hallbarhet och svensk livsstil.2°

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

OCH UTMANINGAR

Internet och en allt mer digitaliserad affarsutveckling
har och fortséatter att skapa enorma mojligheter och
nya utmaningar for den naturbaserade turismen. Inter-
net har gett sma foretag langt ut pa landsbygden helt
nya mojligheter att na potentiella kunder i hela varlden.
Den fortsatta digitala utvecklingen torde forbattra fo-
retagens mojligheter att optimera sin marknadsforing,
forsaljningen och bokforing. Detta samtidigt som den
internationella konkurrensen lar hardna an mer. Detta
uppmarksammas i regeringens utredning Ett land att
bestka som pekar ut digitaliseringen?' som ett strate-
giskt insatsomrade. Digital transformering, omdémen
online, bokningssystem och social media utgor aven
sarskilda avsnitt i Landsbygdsnéatverkets studie?? om

naturturismens entreprendrer.

NATURUPPLEVELSERNAS BEGRANSNINGAR
Aven turismens hallbarhet har en sarskild innebérd for
den naturbaserade delen av svensk besoksnaring. Om
volymerna inte anpassas till resmalets forutsattningar
kan sjalva skalet for resan tappa i attraktionskraft och
till och med forloras. Har spelar upplevelsevarden som
tystnad, exklusivitet och vildmarkskansla en sarskild
roll. I utredningen Ett land att besdka varnas bland
annat for att sa kallad "hyperturism i naturomraden
medfor stora problem, och dar den negativa utveck-
lingen gar fort”2 Mycket tyder pa att detta ar en av
naturturismens framtida utmaningar i ett glest befolkat
land med lang tradition av fri rérlighet och allemansratt.
Som en del i den naturbaserade turismens sociala
hallbarhet spelar samspelet med landsbygdens 6vriga
grona naringar, det rorliga friluftslivet, liksom dialog och

samverkan med berdrda markagare en central roll.

HALLBARHET - EKONOMISKT,
MILJOMASSIGT OCH SOCIALT
Avgorande for turismen globalt ar att den utvecklas

hallbart ur alla tre perspektiven - miljoméassigt, socialt

och ekonomiskt. Den dvergripande utmaningen kring
turismens klimatpaverkan &r stor och enligt en farsk
studie publicerad i Nature Climate Change?* ar den
fyra ganger storre an tidigare uppskattningar. Till
detta kommer sedan utmaningar kopplat till vattenfor-
sorjning, matproduktion och biologisk mangfald dar

turismen maste vara med och ta sitt ansvar.

Rapporten Sverige och Agenda 2030% beskriver
Sveriges fortsatta arbete med Parisavtalet 2015 och
hur vi forhaller oss till FN:s globala hallbarhetsmal -
Agenda 2030. Denna strategi knyter an till det svenska
hallbarhetsarbetet och valkomnar Agenda 2030 i alla
sina delar. Naturturism skapar forutsattningar for att na
flera delmal, i synnerhet de om hallbar konsumtion och
produktion, att vdrna ekosystem och biologisk mang-
fald, och bekampa klimatforandringarna. Att utveckla
klimat- och miljoanpassade resor ut i svensk natur ar
en sarskilt prioriterad uppgift, som kréver bade teknisk
innovation och forandrade resmonster med hjalp av
optimerad kollektivtrafik och digitala delningslosningar.
Landsbygdsnatverkets studie vittnar redan om forand-
rade forutsattningar med bland annat samre och mer
osaker tillgdng pa is och snd. Att inte sdga av den gren
som naturturismen sjalv sitter pa kommer att vara en av

branschens stora utmaningar.

1. Halvtidsanalys Nationell strategi for svensk beséksnéring fran januari
2016 (www.svenskturism.com) 2. Sidan 17 i férstudien Hallbar naturturism
och ekoturism pé landsbygden. Visit Sweden september 2016 3. The
Supply of Nature-Based Tourism in Sweden. Report 2014:1 frdn ETOUR. 4.
Figur 6 pa sidan 15 i Fakta om svensk turism 2016. Tillvéxtverket juni 2017.
5. Avsnittet Turism i Gron entreprendr - Affarsmajligheter i hela landet. LRF
mars 2018. 6. Avsnittet Lokal forddling i Gron entreprendr - Affarsmojli-
gheter i hela landet. LRF mars 2018. 7. Svenska smabryggerier i siffror
2018. LRF och dryckesproducenterna. 8. Turismens arsbokslut 2017.
Tillvaxtverket juni 2018. 9. Sidan 183 i Gron entreprendr - Affarsmajlighe-
ter i hela landet. LRF mars 2018. 10. Trandansen fortsatter att locka fran
den 10 april 2015 (www.ekoturism.org). 11. Sidan 37 i En sammanhallen
politik for Sveriges landsbygder (2017/18:179). 12.Sammanstalining av
besoksnaringskommuners nyckeltal (www.skl.se). 13. Rekord igen -
besoksnadringen omsatter 6,5 miljarder Swedish Lapland Visitors Board
augusti 2017. 14. Manga reste i skargarden 2013 (Waxholmsbolaget
januari 2014. 15. Naturen viktig for turismen - men kunskapen otillracklig.
ETOUR augusti 2011. 16. Studie om naturturismens entreprendrer. Urban
Laurin och Landsbygdsnétverket januari 2018. 17. 3.2.4 Offentliga floden
och privata investeringar i Ett land att besoka (SOU 2017:95). 18.5.7.
Projekt och annat offentligt stod i Studie om naturturismens entreprendrer.
Landsbygdsnétverket januari 2018. 19. Hallbar naturturism och ekoturism
pa landsbygden. Visit Sweden september 2016. 20. Kommunikativa
riktlinjer - Hallbar natur- och ekoturism pé landsbygden. Visit Sweden.

21. Digitaliserad besoksnéring med fokus pa delnings- och plattformse-
konomi i Ett land att besdka (SOU 2017:95). 22. Marknad och kunder i
Studie om naturturismens entreprendrer. Landsbygdsnatverket januari
2018. 23. Sidan 281 avsnittet om naturturism i Ett land att besoka (SOU
2017:95). 24. The carbon footprint of global tourism publicerad den 7 maj
2018 i Nature Climate Change (www.nature.com) 25. Sverige och Agenda
2030 - rapport till FN:s politiska hégnivaforum 2017 om hallbar utveckling.
Regeringen juni 2017.
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1. NATUREN
- NARINGENS RAVARA
OCH RESURS

Att uppleva, rora sig i och fardas genom olika naturmiljoer ar naturturismens karna. Allt fler
besokare efterfragar en lang rad aktiviteter som vandring, paddling, sportfiske, skidakning,
ridning, forsranning, jakt och terrangcykling. For att kunna erbjuda detta kravs som regel
stora omraden att vistas i, vilket innebér att de ofta genomfors pa annans mark. En stor del
av naturturismens foretag saknar egen radighet 6ver den mark som anvands, vilket &r en av

branschens stora utmaningar.

Tack vare allemansratten har Sverige en lang tradition av fri rorlighet i naturen. Den majlig-
heten &ar en av naturturismens framsta tillgangar. Samtidigt ar det en utmaning som férutsat-
ter en nara dialog och samverkan mellan turistforetagen och berérda markagare, liksom med

andra aktorer som vistas i samma omrade.

En vaxande utmaning &r att naturturismen dras in i tvister om hur olika markomraden ska
anvandas. Nya gruvor, etablering av vindkraftsparker, skogsavverkning och nyttjande av
strommande vatten ar nagra exempel. Utan en genomtankt nationell politik, gemensamma
visioner och malbilder och en proaktiv planering finns det risk for att den har typen av kon-

flikter okar.

Ett 6kat fokus pa skyddade omraden tillsammans med ett langsiktigt arbete med landets
marké&gare ar darfor tva avgorande uppgifter for den naturbaserade turismen i Sverige. En
tredje uppgift handlar om aktiv planering och utveckling av anpassade forvaltningsmodeller

som forbattrar villkoren for en hallbar naturturism.

Detta innebar att i samverkan med andra intressenter som privata markagare, skogsbolag,
forvaltande myndigheter och det rorliga friluftslivet skapa basta mojliga forutsattningar for
en naturturism som véxer, bidrar med nya jobb och skapar valstand bade pa landsbygden
och i stadsnara natur. Arbetet kraver en nationell samordning mellan olika myndigheter och
foretradare for olika naringar, med malet att forb&ttra naturturismens villkor och skapa robus-
ta strukturer 6ver tid. Det kravs dessutom tydliga malbilder och samhandling fran myndighe-
ter och branschféretradare pa nationell niva 6ver regionala organ till kommuner och traktens
foretag. Det innebér att beslutsfattare kontinuerligt maste samrada med olika naringar och
dess foretag for att effektivt I0sa problem och skapa goda villkor for en fortsatt stark tillvaxt

inom svensk naturturism.



13 NATIONELL NATURTURISMSTRATEGI UTVECKLINGSOMRADE - NATUREN

5 PRIORITERADE INSATSER:

11 SKYDDAD NATUR

Turism i skyddade omraden kraver samverkan och en tydlig rollférdelning.
Skyddad natur, i synnerhet nationalparker och vilbesdkta naturreservat, ar en
av de frimsta tillgdngarna fér landets naturturism. Har finns under 6verskadlig
tid vacker ordrd natur, som &r en forutsittning for féretagens verksamhet. Sam-
tidigt behéver anvandningen och tillgangen till skyddade omraden, stadgas upp
och fértydligas med langsiktiga politiska beslut.

Riksdag och regering har i flera skrivelser och propositioner de senaste 15 aren
lyft fram naturturismen som viktig for Sverige. Daremot har dessa skrivningar
hittills inte resulterat i tydliga uppdrag till berérda myndigheter, i férsta hand
Naturvardsverket och landets lansstyrelser. Detta har gjort det svart fér natur-
turismens foretradare att fa gehor for forslag pa en mer aktiv férvaltning och

planering for hallbar naturturism i skyddade omraden.

Under drygt 25 ar var kommersiell verksamhet som naturturism dessutom fér-
bjudet eller odnskat i merparten av vara nationalparker och ménga naturreser-
vat. 2015 ersattes forbudet av en langtgaende avreglering och fraimst da i sédra
Sveriges nationalparker. Vi menar att varken férbud eller kravlés frihet skapar
optimala férutsittningar f6r en hallbar naturturism. Istédllet behover vi utveckla
en fértroendefull dialog och ett konstruktivt samspel mellan férvaltning och de

lokala naturturistféretagarna.

Naturvardsverket, med ett 6vergripande nationellt ansvar, tillsammans med
landets 21 lansstyrelser och andra férvaltare spelar en central roll for hur
naturturismen kan utvecklas i och runt skyddad natur. Framst handlar det om
strategiska beslut som paverkar bade volymer och hur besékarna viljer att resa
till och réra sig i och runt omradet. Exempelvis placering och utformning av
entréer, naturum och leder, utbud av naturvégledning och guidningar, system
for kvalitetssdkring och vilken information som férmedlas via webb, broschyrer

och personal.

Det hir ar fragor som framst Naturturismféretagen har drivit under en lingre
tid. Ett gemensamt arbete i Kosterhavets nationalpark mellan Vistra Gota-
lands lédnsstyrelse, Naturturismfdretagen, Turistradet Vastsverige, Kosterdarnas
Foretagarforening och tva turistbyrder resulterade for ett par ar sedan i ett forsta
utkast till modell fér samverkan, som i nésta steg behéver utvecklas, testas och

utvérderas i praktiken.

Under 2017 initierades darfér en pilotinsats mellan Naturvardsverket och
Naturturismféretagen med syftet att gemensamt diskutera mojligheter och ut-
maningar kring turism i vara nationalparker. Arbetet har som mal att ta fram en
gemensam vision fér hur naturturismen kan bli en resurs for att tillgangliggéra
vardefull natur for fler samtidigt som nya lokala jobb skapas och naturskyddet
forstéarks. Bland annat handlar det om atgérder som leder till fler 6vernattning-
ar, dkad tillganglighet, langre vistelser, 6kad andel klimatsmarta resor till och

pa resmalet och ett fungerande samspel till msesidig nytta mellan férvaltande

myndigheter och traktens naturturistféretagare och &vrig beséksnéaring.

“Hade lansstyrelsen
sagt nej hade det inte
blivit ndgot. Nu fick vi
istdllet ett ja med villkor
och regler. Utifrdn det
kunde fidllrdvsafarin i
Helagsomrddet sedan
vdxa fram i dialog och
samverkan med omrd-
dets naturbevakare”

ERIK GARDFALL, tidigare platschef pa
STF Helags Fjallstation och initiativtagare
till omradets guidade fjéllrdvsafari, forklarar
hur en popular och prisbelont safariturism
kring omradets fjéllravar kunde ta form
20M, och sedan utvecklas tack vare dmse-
sidig respekt och nara samverkan mellan
naturvard och naturturism.

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

| skyddade omraden
utvecklas naturturismen.

VARA FORSLAG:

« Besoksnéringen intensifierar sitt arbete
med att forse landets naturbaserade
turistforetag och destinationsutvecklare
med kunskap om vikten av dialog och
samverkan med landets forvaltare av
skyddad natur.

- Regeringen fortydligar att forvaltning
av skyddad natur aven inkluderar den
naturbaserade turismens behov och
mojligheter i sina regleringsbrev till myn-
digheter med naturvardande, férvaltande
och tillvéxtframjande uppgifter, sdésom
Naturvardsverket, lansstyrelser och
Tillvaxtverket.

- Regeringen ger Naturvardsverket,
lansstyrelser och Tillvaxtverket i uppdrag
att utveckla forslag pa olika former av
forvaltning for hallbar turism i nagra na-
tionalparker och valkanda naturreservat.
Uppdraget ska utformas i ndra samarbete
med besoksnaringen och berdrda regio-
nala och lokala aktorer.
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1.2 DEN BESOKSVANLIGA SKOGEN

Framgangarna f6r norrskensturismen i Abisko och Icehotel i Jukkasjarvi un-
derstryker behovet av tydliga destinationer med stark attraktionskraft. Det
forutsitter ofta i sin tur tillgang till stérre geografiska omrdden, som bas fér ett
brett utbud med ménga olika reseanledningar. I sddra Sverige, dir naturskyddet
praglas av tusentals sma naturreservat®, dr behovet sérskilt stort. Ur det per-
spektivet dr Sveaskogs 37 ekoparker en unik tillgang. I synnerhet i Gétaland dar
fem ekoparker erbjuder dubbelt sa stora sammanhingande skogsomraden som

befintliga nationalparker.

Ekoparkernas nirhet till sédra Sveriges storstader, till viktiga marknader som
Danmark, Tyskland och Holland och mgjligheten att tillampa ett landskapsper-
spektiv pa flera tusen hektar skog, gor dessa extra vardefulla for en vixande
naturturism. Nagra, som exempelvis Béda och Omberg, noterar redan idag

hundratusentals besdk arligen.

Grunden fér ekoparkerna dr enligt Sveaskog “stérre sammanhdngande skogs-
landskap med héga naturvirden och naturvdrdsambitioner” och att dér “styr de
ekologiska virdena 6ver de ekonomiska’, vilket gor parkerna nidrmast idealiska for
utveckling av naturturism i nira samverkan med skogsbruk och rorligt frilufts-
liv. Utmaningen handlar om att langsiktigt utveckla ett mangbruk dar metoder
och modeller tas fram fér hur naturturism och skogsbruk pa ett flexibelt och
dynamiskt vis kan véxla och rotera i ett landskap dver artionden. Hér &r tillgdng
och andel &ldre skog sarskilt intressant for bade skogsbruk och beséksnéring.
Tillsammans med Sveaskog har Naturturismfdretagen pabdérjat ett analysarbete
i form av en pilotinsats fér att ta tillvara och utveckla ekoparkernas fulla poten-

tial fér svensk naturturism.

Vi menar att en sadan férvaltning pa relativt kort sikt kan bidra till nya arbets-
tillfallen i omkringliggande kommuner. Utvecklingsarbetet bér ocksa kunna
inspirera och ge kunskap till privata skogsdgare, som pa sina egna marker vill
utveckla olika former av méngbruk mellan naturturism och skogsbruk.

* Enligt Naturvdrdsverket finns det idag nédrmare 5 000 naturreservat. Norra Sverige har flera stérre
naturreservat, medan sédra Sverige préglas av mdnga och relativt smd reservat. Vistra Gétaland ldn har
exempelvis runt 500, Skdne drygt 250 och Kalmar léin mer dn 200 naturreservat.

”Vi vill vara en jobbmo-
tor pd landsbygden.

I och runt vara ekopar-
ker kan hundratals nya
jobb skapas inom svensk
naturturism. Detta sam-
tidigt som vi fortsdtter
att bedriva ett adaptivt
skogsbruk i delar av eko-
parkerna med hédnsyn
till biologisk mdngfald,
rérligt friluftsliv och na-
turturism. Det menar vi
kan ske utan ett dndrat
dgardirektiv fran reger-
ingen.”

OLA SODERDAHL, marknads- och for-
saljningschef for fastigheter pa Sveaskog.
Det statliga skogsbolaget har bildat 37
ekoparker, vilka motsvarar fem procent av
foretagets produktiva skog. Totalt omfattar
ekoparkerna 175 000 hektar skogsmark,
vilket till ytan &r mer &n tre urskogsomra-

den som Muddus, som i sin tur ar Sveriges
fjdrde storsta nationalpark.

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

Merparten av Sveaskogs
ekoparker ar valkanda och
hallbara resmal for natur-
turism, dar skogsbruk och
naturturism utvecklas till
omsesidig nytta och stors-
ta samhallsekonomiska
varde.

VARA FORSLAG:

- Naturturismforetagens och Sveaskogs
pilotinsats for utveckling av ekoparkerna
utvecklas och fordjupas till en langsiktig
insats.

- Regeringen kompletterar Sveaskogs
agardirektiv med uppdrag att utveckla de
ekoparker med storst potential till hallbara
naturturismdestinationer.
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1.3 TURISM PA ANNANS MARK

En stor del av naturturismen bedrivs pa privat mark. Allemansrétten ger Sverige
unika férdelar pa flera plan. Dels eftersom det garanterar besdkaren en fri rérlig-
het i skog och mark, men ocksa for att det blir ldttare att starta nya féretag och
verksamheter. Samtidigt finns det utmaningar kopplat till detta som férutsatter
en nira dialog och samverkan mellan turistféretagen, berérda markégare och
aven andra aktorer som vistas i samma omraden. Tillgdngen till naturen maste

darfor aktivt vdrdas och virnas.

Nyckeln till en hallbar och framgangsrik naturturism ligger i ett bra samarbets-
klimat och en dmsesidig respekt fér dganderdtt och entreprendrskap mellan
markédgare och turistféretag. Da kan turism pa annans mark bli 4nnu en gren
ilandsbygdens féretagande, som bidrar till véalstand och tillvaxt utanfér vara
stader. Men om detta ska bli verklighet &r det nédvéandigt med dialog, 6verens-
kommelser och tankar om hur naturturismens intikter och kostnader i form
av slitage, nedskrapning och stérningar hanteras mellan berérda parter. I de tio
friluftsmal som riksdagen antog 2012 finns under det sjitte malet "Hdllbar re-
gional tillvédxt och landsbygdsutveckling” fsljande vigledande preciseringar

som ligger i linje med dessa ambitioner.

+ Fler féretag i alla delar av landet, i stédder savdl som pd landsbygden,
utvecklar marknaden fér natur- och kulturturism.

+ Natur- och kulturturismen har fortsatt organiserat sig och utvecklat
Jframgdngsrika metoder fér hdllbara upplevelser och ett samarbete
med turistndringens 6vriga aktérer och markdgare.

+ Infrastruktur och kommunikationer av olika slag fungerar vdl och
skapar en god tillgdnglighet fér turistndringen och dess besékare.

+ Modeller fér samverkan och dialog mellan exempelvis turistféretag
och markdgare dr etablerade och genomfors.

+ Kunskap om kvalitet och hdllbarhetsfrdgor hos turistféretagen ékar.

Det handlar om att framja dialogen mellan landsbygdens olika aktdrer och

med hjidlp av avtal och éverenskommelser mellan berérda parter hitta lampliga
16sningar. I vissa fall 4r vigen framat regelritta arrenden och affarséverenskom-
melser. | andra fall handlar det om att 6ka antalet markigare som sjdlva arbetar
med naturturism. Den stérsta nyttan fér den lokala ekonomin skapas emeller-
tid om vi 8kar besdkarnas konsumtion pa resmalet, i form av lidngre vistelser,
logi, guidad verksambhet, lokala maltider, transporter och inkdp i gardsbutiker.
Dessutom behéver besdksnaring och markédgare diskutera svéra fragor, som hur
naturturism kan utvecklas pd marker med pagaende markanvindning som jord-
och skogsbruk. Eller hur hallbar fisketurism kan utvecklas i vattendrag, som

sedan lange anvands fér smaskalig elproduktion.

Avgodrande for naturturismens framtid ar att proaktivt och tillsammans undvika
infekterade konflikter om naturturismens vara eller icke vara pa annans mark.
Darfor har nu ett projekt mellan Naturturismféretagen, Lantbrukarnas Riks-
férbund, Sveriges Jordagareférbund och Visit Dalarna inletts kring en konkret
handledning fér turism pa annans mark. Satsningen inkluderar ett férankrings-
och utvecklingsarbete med syftet att skapa langsiktigt robusta spelregler for

framtidens naturturism runt om i Sverige.

“Genom dren har runt
hélften av mina gdster
valt att 6vernatta i trak-
ten. Dessutom har jag
jobbat med 6ver 50 loka-
la livsmedelsproducen-
ter. Det dr sannolikt tvd
viktiga férklaringar till
att berérda markdgare
dverlag har varit mycket
positiva till mina skdn-
ska matvandringar”

MONICA FRANGEUR som driver fore-
taget Matvandring Upplev & Njut. Sedan
starten 2005 har hon lockat 17 000 beso-
kare fran hela Norden till 6stra Skane.

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

Naturturism pa annans
mark utvecklas med
respekt for aganderatten
och till omsesidig nytta.

VARA FORSLAG:

« Naturturismforetagen tillsammans med
LRF, Sveriges Jordagareférbund och Visit
Dalarna fortsatter att utveckla sitt samar-
bete kring en handledning om turism pa
annans mark som inleddes under 2017.

- Regeringen sakerstaller att Naturvards-
verket och Tillvaxtverket fortlopande
utvarderar och analyserar utvecklingen
av det sjatte friluftspolitiska malet med
tillhérande preciseringar.

FOTO: ESTER SORRI
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1.4 ANDRA GRONA NARINGAR

En annan utmaning handlar om behovet av att under lagsdsong komplettera na-
turturism med andra verksamheter. Hir kan kombinationer av turism och sma-
skaliga areella niringar som jord- och skogsbruk, renskétsel och yrkesfiske vara
av intresse. Detta bade for att bidra till bevarandet av Sveriges kulturarv och fér
att na politiska mal om en levande landsbygd. Att mer &n 5 000 av LRF:s drygt
140 000 medlemmar erbjéd nagon form av turismtjanst i kombination med sin

dvriga verksamhet visar bade dagens omfattning och den framtida potentialen.

Ett bra exempel pa detta &r Bo pd Lantgard, som samlar féretag som férenar
jord- och skogsbruk med ett eget utbud av boende, maltider och aktiviteter.
Deras och andras erfarenheter behéver samlas in, analyseras och ligga till grund
for en genomtankt handlingsplan fér landsbygdens smaskaliga traditionella na-
ringar. Ett arbete som férutom jordbruket dven bor omfatta andra nédringar som
skogsbruk, renskdtsel och smaskaligt yrkesfiske. Syftet dr att kartldgga och fore-
sld atgirder som pa sikt kan skapa lénsamma och attraktiva landsbygdsféretag,
dér turism kombineras med smaskaligt jord- och skogsbruk, kust- och insjéfiske,

renskétsel och liknande néringar.

Sarskilt norra Sveriges renskétsel och levande samiska kultur inom Sapmi har
en spdnnande potential. Har finns ett unikt kulturarv med stark attraktions-
kraft och en rad méjligheter att knyta samman samiska ndringar med naturtu-
rismens behov av maltider, upplevelser och hantverk. Férvaltning och férank-
ring av stora skyddade naturomraden, tillika renbetesland, i fjallkedjan torde
ocksa krdva gemensamma visioner och ett uthalligt utvecklingsarbete kring

samiska néringar, naturturism, naturskydd och rérligt friluftsliv.

En annan identifierad potential 4r den vidxande efterfragan av lokalproducerade
ravaror och livsmedel hos stidernas restauranger. Aven detta viktiga pusselbitar
for att 6ka lonsamhet och tillvéxt inom smaskaliga gréona néringar. En samver-
kan och koppling som ocksa kan fungera som brobyggare mellan stad och land,
och fér att sprida kunskap och kdnnedom om landsbygdens gréna néringar till

en allt mer urbaniserad befolkning.

Dessutom finns det goda skal att utveckla ett samarbete mellan naturturism
och gréna naringar gillande biologisk mangfald. Manga av jordbrukslandskapets
hotade vaxt- och djurarter finns 4nnu kvar pa vara mindre jord- och skogsbruks-
fastigheter. Har kan en genomténkt naturturism bli ett viktigt komplement till

dagens miljéstéd.

Det finns ocksé potential att utveckla turism och rekreation som viktiga kom-
plement i skogsbruket. Strategin fér Sveriges nationella skogsprogram talar om
besdksndringen som en vidxande ndring med stor potential till 6kat féretagande

dar skogens upplevelsevirden har en viktig roll.

"Sedan fyra dr erbjud-
er vi familjer och sma
grupper att bli bonde
féren dag. Dd foljer
man med mig eller min
man och trdffar djuren,
ryktar hdstar, kRlappar
lamm, hdmtar dgg och
kér traktor. Anpassades
olika regelverk, framst
fér slakt och livsmedel,
foér smdskalig verksam-
het, skulle vi kunna
ordna fler upplevelser i
ett vackert smadldndskt
jordbrukslandskap.”
JENNY ELF, som tillsammans med sin
man Petter driver Drefseryd Gard séder
om Granna. Ett mindre jord- och skogsbruk
pa drygt 150 hektar i biosfaromrade Ostra
Vitterbranterna dér kéttdjur, lamm och skog
ar de viktigaste intaktskallorna, men dar

naturturismen har blivit ytterligare ett ben
att std pa.

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

Naturturismen bidrar till att
bevara och vidareutveckla
landsbygdens smaskaliga
grona naringar.

VARA FORSLAG:

- Regeringen uppdrar &t lampliga myndig-
heter att tillsammans med besoksnaringen
och féretradare for de grona naringarna
utveckla en handlingsplan for att skapa
Ionsamma och attraktiva landsbygdsfo-
retag dar turism kombineras med grona
naringar.

- Regeringen ger i linje med strategin for
det nationella skogsprogrammet lamplig
myndighet i uppdrag att kartldgga skogens
alla varden och skapa incitament for okat
mangbruk av skog i syfte att utveckla
skogen som besoksmal.
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1.5 HALLBAR PLANERING OCH FORVALTNING

En avgbrande faktor for fortsatt tillvixt inom naturturismen ar i vilken grad an-
svariga myndigheter tillsammans med berdrda parter kan skapa en proaktiv och
hallbar férvaltning och planering. Manga av dagens lagar och bestdimmelser ar
utformade for traditionella areella naringar, och behéver darfér vidareutvecklas
och anpassas till en véxande naturturism. Reglerna kring dagens strandskydd

ar ett exempel pa detta. Inte minst i glest befolkade delar av Sverige tillimpas
strandskyddet alltfor strikt, utan hénsyn till att en naringsverksamhet begran-
sas eller det faktum att manga former av naturturism mycket vil kan samexis-

tera med det rorliga friluftslivet.

Med hjélp av kommunala 6versiktsplaner bestdms sedan linge den geografiska
placeringen av bostader, industriomraden och handel i vara tatorter. Behovet av
liknande planeringsunderlag for naturturismens infrastruktur och olika verk-
sambheter véxer. Vi ser en viss utveckling pa omradet, men den behdver stirkas.
En destination kan givetvis erbjuda bade viltskddning och jaktturism, men det
forutsatter att verksamheterna inte pagar samtidigt pa samma plats. Likasa kan
bestkarnas efterfragan pa tystnad och vildmarkskénsla paverkas av stérande

verksamheter om de inte skiljs at i tid eller rum.

En vaxande naturturism kan inte ensidigt diktera villkoren. Utgangspunkten
maste vara respekt for olika verksamheter, dganderatt och dialog mellan akts-
rerna. Mangbruk, det vill sdga att naturturism och andra verksamheter samsas

om en resurs, bér éverlag vara malet.

En fortsatt tillvixt inom naturturismen forutsitter d4ven en évergripande
planering. Hér finns redan flera etablerade verktyg som kanalisering via leder
och zonering inom skyddade omraden. Pa sikt kan det &ven bli nddvéandigt att
begransa alltfér stora volymer med hjilp av kvoter eller ett férebyggande arbete
med att lyfta fram andra sdsonger eller omraden. Har finns vardefulla interna-

tionella erfarenheter att lira av.

Slutsatsen blir att samhéllet maste axla en mer aktiv roll dir olika aspekter som
tillgdnglighet, exportintikter, sysselsittning, dganderatt, andra areella naring-
ar, biologisk mangfald, friluftsliv och andra faktorer balanseras och vigs mot

varandra.

En prioriterad uppgift handlar om att ta till vara och vidareutveckla de erfaren-
heter som vunnits inom exempelvis Tillvixtverkets tidigare satsning kring hall-
bar destinationsutveckling. Aven i region Vistra Gétaland finns viktig kunskap
och kompetens. Pa kort och langre sikt behéver den hir kompetensen inklude-
ras och utvecklas inom berérda myndigheter, frimst Naturvardsverket, lanssty-
relser och regioner. En férsta ambition bér vara att i nértid héja kompetensen

om vad som kravs for utveckling av naturturism i skyddad natur.

“Kampanjen blev en
internationell fram-
gdngssaga. Nu vill folk
frdn hela virlden boka
The 72 Hour Cabin.
Da dr det synd att en
strikt tolkning av vart
strandskydd sdtter
képpari hjulen”

FREDRIK LINDEN, vd pa Turistradet
Véstsverige, om hur deras framgangsrika
marknadsforingskampanj tillsammans
med Visit Sweden resulterade i ovantat
manga bokningar av naturnara boende i
glashus i Dalsland. Markagare, turismen-
treprenorer och hustillverkare ar ver-
ens. Tillsammans ar de redo att leverera,
men Sveriges strikta strandskydd goér
det svart att utnyttja naturturismens fulla
potential och de internationella gasterna
far vanta.

I
OVERGRIPANDE MALBILD:

Planering och forvaltning
av svensk natur gors for
en vaxande naturturism,
som skapar basta mojli-
ga kvalitetsupplevelse,
minsta mojliga slitage och
storsta mojliga ekonomis-
ka utveckling.

VART FORSLAG:

- Regeringen ger berorda myndigheter

i uppdrag att tillsammans med besok-
snaringen utveckla kompetenshojande
insatser for saval statliga som kommunala
forvaltare av skyddade omraden med
inriktning naturturism.
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2. NARINGEN
- TILLVAXT OCH
KONKURRENSKRAFT

Naturturismens profilstarka upplevelser ar ofta ett starkt skal till att utlandska besokare valjer
Sverige eller att vi sjélva stannar kvar har hemma under vara ledigheter. Trots detta uppgar
de naturrelaterade aktiviteternas andel av turismens totala omsattning endast till nagra fa
procent. Om vi vill stimulera en hallbar tillvéxt inom svensk naturturism &r detta en strategisk

utmaning som behover hanteras.

Foretagen som arbetar med naturturism som drivkraft och reseanledning i Sverige & manga.
Det handlar om alltifran fasta anlaggningar som skidanldaggningar, campingplatser, hotell-
och konferensanlaggningar till nischade upplevelseforetag inom guidning, ridning, vandring,
paddling, skidor, cykling, hundspann, fiske, jakt med mera. Man kan se besoksnaringen

som ett ekosystem dar manga av de mindre foretagen levererar upplevelsekomponenter

till storre foretag, som i sin tur erbjuder ett storre utbud mot marknaden. Stora foretag kan

i sin affarsmodell &gna sig at sin karnverksamhet, vilket kan vara boende eller maltider och
avtala med andra, mer nischade foretag, att leverera specifika upplevelser. De storre, mer
volymskapande, foretagens erbjudanden av en lattillgdnglig naturprodukt kan vara ingangen
till kundens vilja och mod till att ta del av mer avancerade naturaktiviteter. Oavsett om det
rér sig om stora eller sma foretag, fasta anlaggningar eller foretag som levererar specifika

upplevelser i naturen, skapar vi tillsammans ett storre varde for besokaren.

Det finns ett stort och vaxande behov av att gora svensk naturturism mer professionell och
att 6ka foretagens konkurrens- och attraktionskraft. For att lyckas med det pa basta vis
behover vi forstd de marknadskrafter som paverkar svensk naturturism. Naturturismen kon-
sumeras till stor del av langvaga besodkare och andelen aterkommande besokare &r relativt
Iag. De flesta féretag ar sma och bara en handfull &r kdnda pa en nationell och internationell
marknad. Konsekvensen blir att professionella foretag som levererar kvalitetstjanster till ratt
pris inte vaxer i onskvard omfattning. Detta samtidigt som aktorer, som av olika skal inte
haller mattet, kan fortsatta att bedriva sin verksamhet utan att konkurreras ut av battre er-
bjudanden. Den hér situationen hammar Sveriges attraktions- och konkurrenskraft pa viktiga
marknader.

En langsiktig, konkurrensneutral och valfungerande struktur for affars- och produktutveck-
ling behdvs for att sdkra naturturismens fulla potential. Sddana insatser skulle dven stddja de
regionala turismorganisationernas arbete med att oka antalet exportmogna och konkurrens-

kraftiga foretag och darmed andelen nojda besokare
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3 PRIORITERADE INSATSER:

2.1 EFFEKTIVARE AFFARSUTVECKLING

De naturbaserade turistféretagen star infér en lang rad utmaningar. Det kan gal-
la utveckling av nya och férlingda sdsonger, 6ka konsumtionen pa resmalet, for-
djupa samverkan mellan aktiviteter och boende, produkter f6r nya malgrupper
samt prissdttning som framjar ldnsamhet och tillvaxt. Det beh&vs konkurrens-
neutrala insatser for att snabba pa och stimulera féretagens affarsutveckling om
Sverige ska kunna fortsdtta att vixa och konkurrera med andra internationella
resmal. Idag genomfors viktiga insatser for att framja naturturismens affarsut-
veckling av landets regionala turismframjande organisationer. En 6kad sam-
verkan mellan dessa och naturturismens nationella féretrddare borde rimligen
forbéttra Sveriges mojligheter att samla, vidareutveckla och férddla en nationell

kompetens géillande naturturistisk affarsutveckling.

AFFARSSAMARBETEN MELLAN STORA OCH SMA AKTORER

Ett sitt att stirka konkurrenskraften hos de mindre féretagen handlar om att
besdksnédringens stérre aktdrer, sisom hotell, campingplatser, skidanldggningar,
motes- och konferensanldggningar och handel utvecklar ndrmare samarbeten
med lokala aktivitets- och upplevelseféretag. Vi vill se en utveckling déar natur-
turistféretag tecknar samarbetsavtal med hotell- och konferensanldggningar,
eftersom trenden med hallbara méten och aktiviteter som framjar hilsa och
vilbefinnande 8kar. Hotell- och konferensanlidggningarna blir pd sé sitt en

marknadsplats och distributionskanal for fler naturturistféretagare.

Genom att utveckla affirssamarbeten mellan beséksnaringens stora och sma
aktorer 6kar méjligheterna att systematiskt vaska fram traktens basta utbud,
vilket rimligen bér gynna de mest professionella turistféretagen. Den hér for-
men av affirssamarbeten skapar dkat virde och bittre giastupplevelser, vilket
bér leda till 6kad 16nsamhet hos bada parter. Dessa samarbeten kan ske direkt

mellan foretag, men dven genom destinationsbolag dir sadana finns.

KVALITETSMARKNINGAR

En annan mdjlighet, for att 6ka andelen professionella féretag, som har diskute-
rat i arbetet med denna strategi ar olika former av kvalitetsmarkning. Férespra-
karna for ett nationellt eller eventuellt nordiskt kvalitetssdkringssystem menar
att certifieringar och méarkningar kan uppfylla tva affarskritiska faktorer. Dels
kan ett gemensamt system underlétta for kunden att hitta fram till ett hallbart
och hagkvalitativt utbud, men det sporrar ocksa till 6kad professionalism. Detta
eftersom sjalva processen att kvala in och vara kvar i sig r ett fungerande afférs-

utvecklingsverktyg.

Mot detta anfors att kvalitetsmarkningar riskerar att bli dyra och krangliga, inte
minst for féretagen, utan att skapa den effekt som man vill uppna. Alltfor fa
utldndska eller svenska besdkare vet vad olika markningar star f6r och gér darfér

sina val pa annat sitt. De senaste arens digitala utveckling har skapat helt nya

forts sidan 20

"Trenden med hdllba-

ra méten dr hdr for att
stanna och aktiviteter
som frdmjar hdlsa och
vdlbefinnande 6kar allt
mer. Samarbete med na-
turturistféretagare som
erbjuder aktiviteter till
grupper blir darfér allt
viktigare”

SYLVIA NYLIN vd pa Svenska Méten,
som samlar 133 hotell- och konferensan-
ldggningar runt om i Sverige.

OVERGRIPANDE MALBILD:

Fler professionella natur-
baserade turistforetag
med hogre konkurrens-
och attraktionskraft.

VARA FORSLAG:

» Besoksnaringen tar initiativ till att stimu-
lera affarssamarbeten mellan stora och
sma féretag med malet att skapa battre
gastupplevelser och 6kad I6nsamhet for
foretagen.

« Besoksnéringen inleder en dialog med
berérda myndigheter och organisationer
pa nationell och regional niva om att
gemensamt utvardera och analysera be-
fintliga och tidigare affarsutvecklings- och
kvalitetssakringssystem.

« Besdksnaringen skapar ett aterkomman-
de nationellt forum for erfarenhetsutbyte
for den samlade naturturismen.
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forts frdn sid 19

affirsmodeller, dir mellanhdnder inte
langre kan leverera samma tjdnster som
tidigare. Kundgenerade omdémen i socia-
la medier har férandrat séttet att planera
resandet och darfér minskat efterfrdgan
pa kvalitetsmarkningar. Under de senaste
15 aren har betydande offentliga belopp
satsats pa att skapa olika kvalitetssik-
ringar fér sma turistféretag, men ingen
av dessa modeller har utvecklats pa ett

optimalt satt.

Vi dr 6verens om att naturturismen mas-
te bli mer professionell och att utbudet
av kvalitativa aktivitets- och upplevel-
seprodukter i svensk natur behéver 8ka.
Mot bakgrund av de omfattande sats-
ningar som har gjorts pd omradet, menar
vi att fragan om kvalitetsmarkningarnas
mojligheter och utmaningar maste analy-
seras ordentligt. Malet dr att summera de
viktigaste erfarenheterna pa omradet och
skapa enighet kring de metoder som bast
leder till 8kad kvalitet pa svensk natur-
turism.

FORUM FOR ERFARENHETSUTBYTE

Naturturismens foretag dr utspridda 6ver
hela landet. Darfdr finns det ett uttalat
behov av dterkommande forum for erfa-
renhetsutbyte fér att sporra en effekti-
vare affarsutveckling. Amnena fér dessa
forum behéver variera fran breda semi-
narier om internationell marknadsféring
till mer nischade teman om kajakpadd-
ling eller nationalparksturism. Det finns
ocksd behov av att diskutera fragor som
digitalisering, finansiering, dgarskiften,
kompetensférsérjning, marknadsféring,

produktutveckling och mycket mer.

UTVECKLINGSOMRADE - NARINGEN

"Naturturismens féretag
kan ocksa utvecklas po-
sitivt tillsammans med
detaljhandelsféretag,
primdrt inom sport- och
fritidssegmentet.

Det 6kade intresset fér
Sriluftsliv visar sig ocksa
inom detaljhandeln

med fler aktérer och ett
utbyggt butiksndt samt
en 6kning i férsdljning
under de senaste dren.”

ELISABET ELMSATER-VEGSO narings-
politisk expert pa Svensk Handel, vars 10
000 medlemsforetag omsatter ndrmare
85 miljarder kronor (2016) pa svenska och
internationella besokares shopping och
livsmedelsinkop.

*Viville fa gdsterna att
stanna ldngre och locka
bes6kare utanfér hég-
sdsong. Traktens Rust-
fiskare behéuvde ett extra
ben att std pd och erbjod
krabb-, hummer- och
makrillfiske for turister-
na.
Dérfér skapade vi en
affdrsmodell déir cam-
pingplatsen garanterade
att fisketurerna inled-
ningsvis dven kunde
genomféras med fd del-
tagare, utan att kustfis-
karna férlorade pengar.
Resultatet blev en lyck-
ad affdrsmodell som vi
alla har tjanat pa”

TORBJORN BACKLUND pa Ramsvik
Stugby & Camping om samarbetet med
Smogens Fiske- och Skargardsturer. Se-
dan starten 2002 har de gemensamt sett
till att dver 3 500 besokare har kommit ut
for att fiska. Idag har campingen en stabil
ekonomi med god Ionsamhet och vaxande
omséttning. For varje ar forlangs aven
sasongen, och nastan en tredjedel av
campingens gastnatter ligger idag utanfor
sommarens hogsasong.
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2.2 TYDLIGARE ORGANISERING AV
SVENSK NATURTURISM

Det finns idag en rad olika aktérer, privata savil som offentliga, som pa olika satt
arbetar med att utveckla svensk naturturism. Naturturismfdretagen (tidigare
Ekoturismféreningen) dr en nationell branschorganisation med goda kunska-
per och erfarenheter som driver viktiga fragor och insatser. Det finns dven en
rad mer nischade aktdrer som organiserar olika delar av naturturismen som
exempelvis Sveriges Fisketurismféretagare, Bo pa Lantgard, Jordagarférbundet

och andra.

For hela bestksnéringen finns aktérer som Svensk Turism. Visita och Visit
Sweden som driver utvecklings- och marknadsféringsfragor pa omradet Dartill
kommer olika myndigheter, som har stor paverkan pa naturturismens mojlig-
heter att utvecklas och dar Tillvixtverket har ett utpekat samordningsansvar.
Mest resurser for att bedriva ett utvecklingsarbete finns hos landets regionala
turismfrdmjande organisationer, dir vissa kommit langre dn andra nir det giller

naturturism.

Utifran detta kan konstateras att det behdvs en tydligare organisering fér ut-
vecklingen av svensk naturturism, dir insatserna kan optimeras och vidareut-
vecklas genom en langsiktig samverkan mellan branschens olika féretrddare och
landets nationella, regionala och lokala aktérer pa omradet. Det finns ett sarskilt
behov av en samlande akt6ér som haller ihop och driver frdgorna. Det dr centralt

om vi vill skapa bestaende kluster och starka destinationer inom naturturism.

Syftet med en tydligare organisering ar att:
+ skapa och véssa var nationella kompetens,
+ underldtta erfarenhetsutbytet mellan féretagen, deras nationella
foretrddare och regionala och lokala turismorganisationer,

+ starka naturturistféretagen och pa sa vis bidra till béattre gastupplevelser.

"Det dr framst tvd
organisationer som

har betytt ndgot ndr vi
har byggt vdrt féretag.
Swedish Lapland Visito-
rs Board har skapat ett
starkt regionalt varu-
mdrke och marknads-
fért resmdl som Laponia
och JokkmokRk. Naturtu-
rismféretagen, tidigare
Ekoturismféreningen,
har arbetat nationellt
for ldgre moms pd
naturguidningar plus
tillgang och tilltrdde till
vild och vacker natur”

MATTI HOLMGREN, som tillsammans
med Stina Svensson, drivit Jokk-
mokkguiderna sedan 1995 tror att
en etablerad och narmare samver-
kan mellan naturturismbranschens
nationella foretradare och landets
regionala turismorganisationer pa
sikt kan utveckla och starka svensk
naturturism.

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

Svensk naturturism ges
goda forutsattningar att
organisera sig for en lang-
siktig och konkurrenskraf-
tig utveckling.

VART FORSLAG:

- Regeringen avsétter resurser for hallbar
utveckling av svensk naturturism dar den
samlade branschkompetensen tas tillvara
och en konsolidering av naturturismens
branscher mojliggors.nala och lokala
aktorer.
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2.3 INVESTERINGAR OCH KAPITALBEHOV

Tillgangen till lan och kapital fér investeringar dr manga ganger begransad for
foretag inom den naturbaserade turismen. Det beror sannolikt pd att det ofta
handlar om mindre lan, att langivares och investerares kunskaper om bran-

schen dr bristfillig och att branschen sjilv har svart att synliggéra sin potential.

Mer viaxtkraft bland befintliga féretag och fler dgar- och generationsskiften kom-

mer att 6ka efterfragan pa kapital fér investering och expansion.

Har ser vi flera utmaningar som behdver analyseras, inte bara fér naturtu-
rismens foéretag utan for beséksnaringen i stort. Kunskapen om branschen

hos privata savil som offentliga investerare, langivare och finansidrer behéver
stdrkas. Likasa behéver offentliga aktoérer vara mer noggranna vid beviljandet

av olika investeringsbidrag, for att inte snedvrida konkurrensen och sikerstalla
att allménna medel verkligen bidrar till affarsutveckling bland niringens manga

smaféretag.

OVERGRIPANDE MALBILD:

Skapa goda och valan-
passade mojligheter for
finansiering av en vaxan-
de besoksnaring och na-
turturism pa den svenska
landsbygden.

VART FORSLAG:

- Tillsammans med Tillvaxtverket inleder
Naturturismféretagen och Svensk Turism
ett arbete med att sammanstélla tidigare
erfarenheter av finansiering fran tjanste-
sektorer med en hdg andel smaféretag.
Utifran dessa erfarenheter genomférs en
pilotinsats med syfte att folja arbetet med
att hitta lamplig finansiering hos ett antal
utvalda féretag. Samtidigt gors insatser
for att 6ka kompetensen och férstaelsen
for naturturismens potential hos olika
finansidrer inom saval privat som offentlig
sektor.



ABISKO. Foto: Conny Sjéstrém

ALE STENAR, KASEBERGA. Foto: Magnus Kallstrém.
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3. SAMHALLET
- ORGANISERING OCH
STRUKTUR

For att kunna utvecklas och vaxa behover naturturismen precis som besoksnaringen i stort
stabila spelregler, val fungerande infrastruktur och stodfunktioner som moter naringens
behov, gynnar foretagande och bidrar till attraktiva gastupplevelser. Besoksnaringens olika
aktorer bedriver ett brett paverkans- och férandringsarbete for att fa till stand detta. Detta
avsnitt fokuserar pa de omraden som &r sarskilt viktiga for naturturismen. | dvrigt hanvisar vi
till Svensk Turisms ”"Nationell strategi for svensk besoksnaring” och den halvtidsanalys som
gjordes 2015.

Transporter ar grundlaggande for all turism, eftersom turism alltid inkluderar en resa till och
fran en plats. Naturturismens séarskilda utmaning ar att manga foretag verkar langt fran storre
knutpunkter och &r extra beroende av smarta l6sningar for den sista resan fram till resma-
let. Leder for vandring, kanot, cykel, ridning, skidor och andra aktiviteter ar en annan typ av
infrastruktur med stor betydelse for naturturismen. Ett annat viktigt omrade ar den digitala
infrastrukturen, som idag ar sjalvklar i vara stédder, men minst lika viktig for landsbygdens
naturturism. Den offentliga infrastrukturen handlar aven om utbildning, forskning och inno-
vationsframjande insatser. Det har ar centrala funktioner for en vaxande, personalintensiv

naring dar upplevelser star i fokus.

Vidare sa ar besoksnéaringen i hog grad beroende av att regelverk ar transparenta, forstaeli-
ga och dndamalsenliga. For manga av naturturismens sma foretag blir ofta lagar och regler
extra krdvande, eftersom man levererar manga olika tjdnster till besokaren. Konsekvensen
blir en tyngre regelborda jamfort med storre specialiserade foretag, som dessutom har
sarskild personal for att hantera regelverk och tillstand. Ekonomiska styrmedel, som innebar
ett hogt skattetryck pa arbete och anstéliningar, &r en séarskild utmaning fér smaféretagens
konkurrenskraft och mojlighet att vaxa. Den nyligen genomférda sénkningen av momsen pa

forevisning av naturomraden ar darfor ett valkommet steg i ratt riktning.

Annu ett viktigt omrade ar det breda utbudet av offentliga framjande- och stédinsatser. Har
saknas ofta enhetliga och sammanhallna mal och arbetssatt. Bland annat handlar det om

att battre forsta hur framjande insatser fran samhallets sida for landsbygdsutveckling och
regional tillvaxt fungerar i praktiken och 6ver tid. Ett annat omrade som behdver analyseras
och belysas battre ar hur atgarder for folkhalsa, rekreation och friluftsliv paverkar naturturis-
mens véxt- och konkurrenskraft. Aven hur myndigheter och andra offentliga aktorer valjer att

genomfora sina uppdrag paverkar den marknad som naturturismen verkar pa.
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7 PRIORITERADE INSATSER:

3.1 TRANSPORTINFRASTRUKTUR, LEDER
OCH DIGITAL TILLGANGLIGHET

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Snabba, bekvima och klimatsmarta transporter ar faktorer som starkt bidrar
till den svenska bestksnaringens konkurrenskraft. Turismens utveckling ar
helt avhingig av att besékarna kan ta sig till och runt i Sverige pa ett effektivt
sdtt. God infrastruktur dr darfér en kritisk faktor fér féretagen inom besdksné-
ringen och f6r sysselsittningen, inte minst i landsbygdsomraden. Transporter
ar en av Svensk Turisms prioriterade fragor och drivs pa bred front. En férdjup-
ning i fridgan finns i "Svensk Turism om besdksnéringens infrastruktur- och

transportbehov” fran 2017.

Naturturismens sédrskilda utmaning dr att manga féretag verkar langt ifran
flygplatser, jarnvagsstationer och andra stérre knutpunkter. Dessa foretag ar
darfor i hog grad beroende av att sammankopplingen mellan olika trafikslag
fungerar, sa att resan fran storstdder och viktiga internationella knutpunk-
ter till resten av landet sikerstills under hela aret och pa tider som passar
besdkarna. Regeringen driver fem insatser som, genom samverkan mellan
offentliga aktérer, niringsliv och akademi, ska hitta nya innovativa lésningar,
som ska bidra till att méta vara framtida samhéllsutmaningar. Inom samver-
kansprogrammet "Né&sta generations resor och transporter” gérs en satsning
péa kombinerade mobilitetsldsningar i icke-urbana omraden, som inkluderar en
pilotinsats fér hallbara turismtransporter i landsbygder dar det blir viktigt att

sikerstilla att naturturismens behov inbegrips.

Ett utvecklat kollektivt resande och effektivare anvandning av befintliga
resurser som dven inkluderar privata transportérer dr andra moéjliga 16sningar
pé utmaningarna. Idag férsvaras ett sidant resande da kollektivtrafiken i stor
utstrdckning planeras och prioriteras utifran arbetspendling och annat var-
dagsresande. Darfér behdvs en tydlig uppmaning till de regionala kollektivtra-
fikmyndigheterna att dven inkludera nationella och internationella besékares

behov av transporter.

Det handlar ocksa om effektiv anvdndning av befintliga resurser. Genom att
exempelvis anvinda skolbussar fér lokala transferturer pd helgerna eller att
forlanga busslinjer nagra hallplatser i samband med ledigheter och semester

kan fler attraktiva bes6ksmal tillgédngliggdras.

Besoksndringens aktérer maste i framtiden bli dnnu béttre pa att erbjuda
besdkaren en méjlighet att géra hela resan pa ett klimatsmart vis. Ett alter-
nativ dr i vissa fall att fdretagen erbjuder upphdmtning vid tdgstationer och
busshallplatser, men sddana l8sningar har hammats av krangliga regler kring
resegaranti och taxiverksamhet. En annan mdjlighet &r en férdjupad samver-
kan med taxindringen och privata bussbolag, som har ett vil utbyggt system for

att hantera flexibla resor.

forts sidan 26

FOTO: LISBETH AXELSSON

“I 4r kommer fér forsta
gangen en buss med be-
s6kare, som ska vandra,
bo och dta hdri Tivedens
nationalpark under en
helg. Det tycker vi dr
banbrytande, klimatsmart
och jdttespdnnande. Inte
minst mot bakgrund av att
myndigheter och offentli-
ga aktdrer vanligtvis mest
tdnker egen bil f6r svensk-
ar och flyg for internatio-
nella besékare”

JESSICA SANNO, som driver Osjénas - Ti-
vedens aktivitets- & aventyrscens nationalpark.
Nationalparken ligger tre mil soder om Laxa,
som i sin tur ligger vid stambanan mitt emellan
Stockholm och Géteborg. Osjonas ar ett av ett
halvt dussin foretag som erbjuder boende, mal-
tider och aktiviteter i och runt nationalparken.
HOgt pa deras dnskelista star en transferbuss
under helgerna mellan Laxa och deras boen-
den runt Tivedens nationalpark.

I
OVERGRIPANDE MALBILD:

En vaxande andel av natur-
turismens besokare reser till
och tar sig runt pa resmalet
med hjalp av kollektiva trans-
porter, klimatsmarta l0sning-
ar och hogkvalitativa leder.

VARA FORSLAG:

« | det strategiska samverkansprogrammet
"Néasta generations resor och transporter” sa-
kerstalls att naturturismens behov inkluderas.
Aven privata transportérer potential liksom en
granskning av regelverk som paverkar eller
hindrar ett 6kat utbud av klimatsmarta resor
bor inga.

- Naturvardsverket och Tillvaxtverket far

i uppdrag att identifiera viktiga leder och
tillsammans med den lokala besoksnaringen
utveckla huvudmannaskap och forvaltning for
att sakerstalla kvalitet och darmed internatio-
nell marknadsforing.
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Arbetet kan med férdel inledas utifran behovet av att
skapa klimatsmarta transporter till populédra naturde-
stinationer som nationalparker, vilkdnda naturreservat
och varldsarv. Har kan flera goda resultat och synergier
uppnas genom att biltrafiken pa resmalet reduceras,
behovet av parkeringsplatser i virdefull natur minskar
och resmalet tillgingliggdrs fér de hushall i storstdderna
som saknar bil. Vart att notera dr ocksa att en 6kad andel
kollektiva transporter och langre vistelser i svensk natur
inte bara bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser,
utan dven innebdr att konsumtionen pa resmalet i form
av boende, maltider och olika uthyrningstjanster vanligt-

vis dkar.

LEDER

Specifikt f6r natur- och dven kulturturism &r det stora be-
hovet av leder fér aktiviteter som vandring, cykel, skidor,
ridning och sa vidare. Under lang tid har en utmaning
varit att det som regel finns finansiering fér att anligga
nya leder, men saknas resurser fér underhall och skétsel
6ver tid. For att sdkerstilla tillgangen till attraktiva och
val fungerande leder kréavs ett tydligt lokalt eller regionalt
huvudmannaskap fran kommuner och/eller regioner
tillsammans med nationella riktlinjer fér kvalitetssik-
ring och férvaltning. Det uttalade malet bor vara att 6ka
utbudet av konkurrenskraftiga upplevelseprodukter
langs olika sorters leder for internationella marknader.
En 18sning bér vara att involvera naturturismen, och da

i synnerhet olika boenden i ledernas utformning och

v

CUONJAVAGGI
[TTUONAVAGGE]
GASDALEN,
LAPPORTEN,
ABISKO.
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strackning. D3 inkluderas aktérer som har ett ekono-
miskt incitament for att langsiktigt bidra till ledernas

underhall och skétsel.

Naturturismen och det rorliga friluftslivets behov av vil
utbyggda ledsystem i landskapet kan ocksa ha andra fér-
delar. Befintlig kunskap behéver summeras och komplet-
teras med nya forskningsinsatser kring i vilken man olika
typer av leder dven kan fungera som spridningskorridorer
for biologisk mangfald. Det vill sdga om dessa leder un-
derlattar for vilt, insekter och véxter att sprida sig mellan

skyddade omraden.

BREDBAND OCH DIGITAL TILLGANGLIGHET

Manga attraktiva turistmal ligger i landsbygd dar det kan
vara utmanande att hitta hallbara l6sningar fér digital
infrastruktur. Idag finns det flera typer av teknik som
mojliggdr snabb och robust uppkoppling i hela landet.
Det blir darfér viktigt att hitta ratt 16sning for ratt omra-
de och att regioner, kommuner och berérda myndigheter

far stodd, radgivning och kunskap om lampliga 18sningar.

Det &r inte sannolikt att marknaden kommer att sta for
alla investeringar i landsbygd eller fér initiala ekonomis-
ka risker kopplade till ny teknik. Det kommer darfér d&ven
fortsattningsvis att krdvas insatser fran det offentligas

sida for att hela landet ska kunna ta del av digitalisering-

ens mojligheter.
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3.2 UTBILDNING OCH KOMPETENSHOJANDE
ATGARDER

FORETAGENS BEHOV AV UTBILDNING

Enligt Tillvaxtverkets rapport “Féretagens villkor och verklighet 2017” &r den fram-
tida kompetensforsérjningen det stérsta hindret for tillvixten i sma och medel-
stora foretag. Eftersom naturturismen vixer kommer behoven av utbildning och

kompetensférsoérjning att 8ka dven i denna del av besdksnéringen.

Idag finns utbildningar pa gymnasier, folkhogskolor, yrkeshégskolor och univer-
sitet. Avhandlingen "Det ddr klarar vem som helst” - Nordiska perspektiv pd kom-
petens inom turism (Umea universitet 2017) visar emellertid att naturturismens
féretagare och utbildningarna behdver en ndrmare samverkan och koppling.
Den naturbaserade turismen dr 4nnu en ung niring med otillracklig organise-
ringsgrad och begransade resurser. Detta har gjort att branschen sjilv dnnu inte
formatt formulera morgondagens kompetensbehov. Ett tecken pa detta dr att de
senaste arens utbildningar inom naturturism pa yrkeshégskoleniva har tillkom-
mit pa initiativ frdn utbildningsanordnarna sjilva. Det ir inte den logiska dnden
att bérja i. Det faktum att manga utbildningar pa hdgre niva bara lever under en
kort tid, har dven bidragit till brist pa kontinuitet och férvirring bland elever och

studenter.

P4 gymnasial niva kan man ldsa enstaka delkurser i naturguidning inom ho-
tell- och turismprogrammet samt barn- och fritidsprogrammet. Yrkesmaissig
férdjupning erbjuds inom naturbruksprogrammet. Det finns ocksa langre och
kortare utbildningar inom naturturism pa folkhégskolor, yrkeshégskolan och pa

universitet och hégskolor.

Genomgaende behdver befintliga utbildningar inom hela besdksnaringen battre
fokus pa affarsutveckling och féretagande, och det behdvs dven attraktiva och
etablerade karridrvigar samt mojlighet for redan yrkesverksamma att komplet-
tera sin erfarenhet med bra utbildningar. Fér de utbildningar som specifikt riktar
sig mot naturturism dr det viktigt att det finns breda valmgéjligheter, sa att alla
viktiga segment finns med och kan viljas fér specialisering som; fiske, jakt, skog,

viltvard, hastturism, lokal matproduktion, paddling, klattring och sa vidare.

Nyligen bildade féretrddare for naturturism, jakt, sportfiske, jorddgare och lan-
dets hushaéllningsséllskap en sédrskild yrkesndmnd fér naturturism. Hér skapas
for forsta gangen ett forum som pa ett proaktivt vis kan arbeta med naturturis-
mens framtida kompetensférsérjning. En av yrkesndmndens férsta uppgifter blir
att sammanstélla och analysera befintlig kunskap pa omradet, och ta initiativ

till att summera de erfarenheter av nyutbildad arbetskraft som exempelvis

finns pa fjéllstationer och andra stérre anldggningar. Utifran dessa underlag kan
yrkesndmnden formulera strategier och férslag kring naturturismens framtida
utbildningar.

forts sidan 28

"Dagens system dr for
Rortsiktigt. Under dren
har vi sett en strid strém
av yrkeshégskolor kring
turism och beséksndring
kRomma och gd. Istdllet
behéver vi bygga natio-
nell kompetens pa lang
sikt och med kualitet.
Det innebdr handfasta
och vdletablerade yr-
kesutbildningar, som
kan férsérja en vixande
svensk naturturism med
efterfrdgad kompetens.”

JEPPE KLOCKARESON landrepresentant
i Sverige for GSTC - The Global Sustai-
nable Tourism Council och fungerar som
deras utbildningskoordinater i Norden.
Sedan 2011 har han arbetat som kursut-
vecklare och kurshandledare pa olika
eftergymnasiala utbildningar inom turism
runt om i Sverige.

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

Valanpassade utbildnings-
och kompetenshojande
insatser starker en hallbar
naturturism och bidrar till
branschens konkurrens-
och attraktionskraft.

VARA FORSLAG:

- Regeringen via Skolverket utvecklar
programmet for naturturism inom natur-
bruksgymnasiet.

- Regeringen via Myndigheten for
yrkeshogskolan skapar tydlighet och
kontinuitet i yrkeshogskolans program for
naturturism.

- Regeringen ger Tillvéxtverket i uppdrag
att tillsammans med SKL och besdksna-
ringen fortsatta utveckla kompetensho-
jande insatser for myndighetsutovare,
investerare och finansidrer dar naturturis-
men ingar.
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KOMPETENSHOJANDE INSATSER FOR
MYNDIGHETSUTOVARE OCH FINANSIARER

Kompetenshéjande insatser for myndighetsutévare och finansidrer

Offentliga aktdrer med bade frimjande och granskande uppgifter har en avgs-
rande paverkan pa naturturismens utveckling, vilket gér att det finns ett behov
av att 6ka kompetensen om naturturismens struktur och villkor hos dessa

aktorer

Dels handlar det om att granskande myndigheter pa savil nationell, regional
som lokal niva tillampar ett kundperspektiv i sitt tillsynsarbete och bedriver
radgivning pa ett sitt som dr transparent, andamalsenligt och begripligt for sma
foretag. Nar det géller foretagsfrimjande verksamheter behéver de offentliga
utvecklingsinsatserna bli mer effektiva, konkurrensneutrala och framja verklig
affarsutveckling fér att dver tid stirka de naturbaserade féretagens tillvixt och
konkurrenskraft. Manga stédinsatser har stimulerat naturturismens utveckling,
men en del har istdllet snedvridit konkurrensen och andra bidragit till en ganska
utbredd projekttrétthet. Det behdvs en évergripande plan fér hur dessa insatser
béast framjar affarsutveckling, och kompetenshéjande insatser for de tjanste-

personer som arbetar med eller indirekt finansierar olika insatser inom svensk

naturturism
LANDSKRONA.
Foto: Sutapat
SKULEBERGET,
HOGA KUSTEN.

Foto: Tom Pilgrim
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3.3 FORSKNING

Besdksnéringens position som en av landets basniringar behéver stirkas genom
forskning. Naturen ir en viktig reseanledning dir det behévs forskning och
utveckling for att férstd hur den kan bidra till nidringens hallbara tillvixt. Det
behovs valprioriterade forskningsinsatser kring naturturismens potential f6r
nya jobb, vilstand pa landsbygden, folkhélsa och naturvard, liksom framtida

utmaningar som kompetensfoérsérjning, affarsutveckling, digitalisering och

hallbarhet.

Under de senaste tio dren har det bedrivits en hel del forskning kring svenskt

friluftsliv, som bér kunna utgéra en bra grund fér en mer néiringsinriktad forsk-

ning.

UTVECKLINGSOMRADE - SAMHALLET

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

Forskningen bidrar till
okad kunskap for att ut-
veckla och starka natur-
turismen och naringens
potentiella bidrag till
naturvard, landsbygdsut-
veckling, hallbarhet och
folkhalsa.

VART FORSLAG:
« Regeringen starker forskning, utveckling

och innovation inom svensk naturturism
med fokus pa tillampad forskning.

I RAHPAVAGGE, RAPADALEN,

KUNGSBERGET, SANDVIKEN.
Foto: Adam Héglund

SODERTORNS SKOGAR.
Foto: Hans Christiansson

LIDA,

SAREK NATIONALPARK/
VARLDSARVET LAPONIA.
Foto: Thomas Bresenhuber



30 NATIONELL NATURTURISMSTRATEGI UTVECKLINGSOMRADE - SAMHALLET

3.4 BESTAMMELSER OCH REGELVERK _
OVERGRIPANDE MALBILD:

For att 6ka omséttningen och méta kundens behov védljer manga foretag att Bestammelser och regel-

bredda sitt utbud genom att sjilva tillhandahélla flera olika typer av tjinster och verk anpassas, forenklas

produkter, vilket medfdr ett stort antal bestdmmelser och regelverk att férhalla och utvecklas utifran

sig till. Utmaningarna 4r som allra stérst fér sma féretag pa landsbygd, som inte naturturismens forutsatt-

kan forlita sig pa andra féretagare eller offentlig service, utan sjdlva maste skota ningar.

hela kedjan resa-bo-ata-géra. Konsekvensen blir att dessa foretag maste hantera
en lang rad tillstand och regelverk fér maltider, boende, transporter och aktivi-
teter. Dartill kommer ytterligare bestimmelser nir verksamheten kombineras
med jord- och skogsbruk. Vi efterfragar férhallningsséatt och modeller hos lans-
styrelser och kommuner som stimulerar och underlittar for féretagen att géra
ratt. Det dr viktigt att foretag infor etablering och investeringar far en helhetsbild
dver vilka krav som ska uppfyllas. Férutom regelverken handlar det ocksa om
myndigheter och kommuners tolkning och tillaimpning i tillstdnds- och tillsyns-

drenden.

Ett gott exempel som gynnat naturturistforetag 4r den éversyn av hanteringen
av matlagning och servering av maltider utomhus, som gjordes fér ett par ar
sedan och som visade att forenklade nationella riktlinjer dr méjliga. En out-
nyttjad potential dr ddremot fortfarande majligheten att tillata gardsférsaljning
av egenproducerat vin, 8l och cider, nadgot som vi anser kan bidra till ett starkt
smaféretagande och en levande landsbygd. Har sticker Sverige ut som det enda
EU-land som inte tilldter detta.

Opinions- och paverkansarbetet fér att forenkla och anpassa olika regelverk drivs

samordnat och enskilt av besdksniringens olika nationella foretrddare.

BOHUSLAN.
Foto: Jonas Tufvesson
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3.5 NATURTURISM OCH FRILUFTSLIV

Svenskarnas vana att réra sig i skog och mark och starka engagemang fér friluftsliv dr i grun-
den nagot positivt som vi vill varda och vdrna. Pa samma vis som den kommunala musiksko-
lan har bidragit till framgangar fér svensk musikexport, dr friluftslivet en viktig resurs for en
vdxande naturturism. Det finns manga berdringspunkter mellan naturturism och friluftsliv.
De tva begreppen gar delvis in i varandra och det finns starka gemensamma intressen, inte
minst kring behovet av vacker natur. Bade friluftsliv och naturturism handlar om rekreation
och bidrar till en battre folkhilsa.

Naturturismen innehaller ofta moment som férknippas med friluftsliv, som vandring,
téltning och utomhusmaltider. Samtidigt som friluftsliv utanfér hemorten per definition
ofta omfattar inslag av naturturism (férflyttad konsumtion). Darfor dr det latt att blanda
ihop dessa tva begrepp. Hér definierar vi friluftsliv som aktiviteter i skog och mark i den egna
ndrmiljén, antingen pa egen hand eller gemensamt i en friluftslivsorganisation. Naturturism
forutsatter att besdkaren gor en resa utanfér sin vanliga omgivning och inkluderar férflyttad
konsumtion i form av boende, maltid, aktivitet och andra turismtjanster. Till skillnad fran
friluftslivet skapar alltsd naturturismen sysselsittning och lokala turismintakter, eftersom
det finns besékare som &r villiga att betala f6r upplevelser och tjdnster pa resmalet.

En grundldggande princip bér vara att bidrag endast ska ges till ideella organisationer, medan
foretag daremot ska leva pa att leverera tjanster pa en marknad. Daremot finns det alter-
nativ fér att med offentliga medel stimulera utvecklingen av naturturismen. Istillet for att
subventionera och sjilva utféra turismtjanster kan offentliga aktérer képa naturturistfore-
tagens tjanster for grupper med ingen eller liten egen férmaga att ta sig ut i naturen. Sker
detta ratt och genomtankt kan bade friluftsliv och naturturism gynnas och utvecklas. Det
forutsatter tydliga malbilder for insatserna, en férmaga att halla isdr olika malgrupper och en
béttre kompetens nar det galler subventioner och samhaillets finansiering av rekreation. Den
overgripande politiska ambitionen bér vara att genom bade friluftsliv och naturturism bidra
till en battre folkhilsa.

En sérskild utmaning fér den naturbaserade turismen dr att offentliga insatser litt snedvri-
der konkurrensen, sanker betalningsviljan och i vissa fall medverkar till att féretag tvingas
ldgga ner sin verksamhet. Offentligt finansierade guidningar i nationalparker, runt naturum,
i naturvardsstiftelser eller i linsstyrelsens regi dar malgruppen per definition i huvudsak ar
besdkare (turister) 4r exempel pa detta.

Hér behévs ett mer genomarbetat férhallningssétt och battre kunskap om hur offentligt stéd
till rekreation, folkhilsa, lokalt féreningsliv och friluftsliv kan harmoniseras och i flera fall

faktiskt stirka traktens naturturism, istillet fér tvirtom.

Végledande principer pa omradet bér darfér vara:

1. Offentliga medel dronmarks i forsta hand for grupper med ingen eller liten egen férmaga
att ta sig ut i naturen. Exempelvis skolelever, gamla pa dldreboende, nyanldnda flyktingar
samt fér personer med olika funktionshinder. Har kan upplevelser i naturen bland annat
tillgdngliggéras genom att resurseffektivt anvianda turistféretagens lediga kapacitet under
lagsdsong, ofta vardagar under var och hést.

2. Insatser for folkhdlsa och rekreation begrédnsas till kommunens egna invanare och bér nar
sa ar mojligt starka traktens professionella naturturism.

3. Offentliga satsningar pa rekreation ska regelbundet analyseras, for att sdkerstilla att dessa
inte snedvrider konkurrensen med det privata naringslivet.

4. Ideella féreningar bor vara just ideella och med uppdraget att erbjuda aktiviteter till sina

egna lokala medlemmar.

”"Under vdren har vi

tillsammans fatt ut
skolelever, gamla frdan
dldreboenden, férsko-
lebarn och nyanldnda
till Sverige i Kullabergs
skéna natur. Det hdr
blev mgjligt tack vare ett
unikt samarbete mellan
ldnsstyrelsen, vdrt na-
turum och de guide- och
aktivitetsféretag, som
verkar i och runt reser-
vatet.”

Projektledaren och naturvagledare
LOVISA CEDERSTROM, som &r ledare

i Friluftsframjandet och brinner for alle-
mansratt och friluftsliv, berattar om hur pri-
oriterade grupper far komma ut i naturen
genom att ledig kapacitet hos naturum och
guideforetag anvands pa vardagar under
varens lagsasong.

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

Naturturism och friluftsliv
samverkar till omsesidig
nytta utifrdn en gemen-
sam vision och forstaelse
for sina olika roller och

uppdrag.
VART FORSLAG:

. Regeringen ger Naturvardsverket i upp-
drag att tillsammans med Tillvaxtverket,
SKL, Svenskt Friluftsliv och beséksna-
ringen ta fram nationella riktlinjer och
rekommendationer for hur olika former
av offentligt stéd kan utformas till férman
for en vaxande naturturism, rekreation,
folkhélsa och friluftsliv.
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3.6 INTERNATIONELL MARKNADSFORING

Visit Swedens kommunikationssatsning fér hallbar natur- och ekoturism pa
internationella marknader dr ett bra exempel pa en viktig insats fér att héja

attraktionskraften hos Sverige som ett spinnande resmal. Satsningen bér dven

stimulera tillvixten hos de mest framgangsrika féretagen och synliggéra dessa

som forebilder.

"Visit Sweden gor en vik-
tig insats och jag ser fram
emot att vi nu utvecklar
och férdjupar samarbetet.
En internationell kam-

Att pa ett konkurrensneutralt sitt exponera naturturismens mest profilstarka
och exportmogna féretag pd internationella marknader 4r en viktig faktor fér att
stirka bilden av Sverige. Det arbetet maste dessutom inkludera ett ansvar fér

kvalitet i alla led - frdn underleverantérer till de synliga féretagen och hela desti-

nationer. Darfér behéver Sverige ha bra metoder for att garantera ett bra urval av panj s kapar intresse och
exportmogna féretag. reslust fér svensk natur
hos utldndska resendrer.
En fortsatt internationell satsning pa svensk natur- och ekoturism maéste dven Man kan sd ga att Visit
inkludera att alla parter som exempelvis markégare, férvaltare av skyddad natur Sweden p lo gar oc h krat-

och det offentligas roll som méjliggdrare och tilldelas ett ansvar i att tillhanda- tar manegen fOf 0SS som

erbjuder naturupplevel-
ser. Genom att vi som f&-
retagare framéver far mer
kRunskap om kampanjen

i férvdg kan vi anpassa
vdra upplevelser och félja
upp kommunikationen
med egna produktoriente-
rade annonskampanjer i
olika kanaler”

hélla en robust infrastruktur.

JERRY ENGSTROM, tidigare marknadschef
pa Fjéllraven, som idag driver Friluftsbyn pa
Hoga Kusten och flitigt anlitas som inspire-
rande foreldsare om landsbygdsutveckling,
entreprendrskap och marknadsforing.

SMOGEN.
Foto: Vlad Teodor

|
OVERGRIPANDE MALBILD:

En gemensam internatio-
nell marknadsforing av
svensk naturturism star-
ker Sverige som attraktiv
destination och framjar
foretagens tillvaxt.

VARA FORSLAG:

« Regeringen hojer grundanslaget till
Visit Sweden och mgjliggdr pa sa vis en
langsiktig exportsatsning av svensk natur-
och ekoturism.

- Satsningar pa naturturism ska bidra till
att knyta samman utbudet pa ett effektivt,
tillforlitligt och konkurrensneutralt satt, sa
att Sverige kan garantera hallbara resmal
av hog kvalitet i hela vardekedjan.

FOTO: MARKUS SJOBERG
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3.7 STATISTIK

Det behovs tillforlitlig och bra statistik f6r att 6ver tid kunna utvéardera och
analysera hur den naturbaserade beséksniringen utvecklas. Just nu pagar en

rad aktiviteter fér att stirka naturturismen dir den hir strategin dr ett exempel.
Tillvaxtverkets uppdrag kring hallbar produktutveckling inom kultur- och natur-
turism, Visit Swedens satsning for att 6ka kdinnedomen om Sverige som natur-
turismdestination pa en global marknad och Landsbygdsnétverkets arbetsgrupp
for naturturism dr andra exempel. I samband med dessa satsningar behévs dven
datainsamling, undersékningar och analyser fér att kunna félja utvecklingen
och effekterna. En slutsats som styrks av utredningen Ett land att beséka (SOU
2017:95).

For turismen och besdksnéringen i stort finns inkvarteringsstatistik och berak-
ningar utifran si kallade turistsatellitkonton. Detta fungerar ganska vil pa en
sammanriknad nationell nivd, men kan inte brytas ned regionalt eller utifran
olika reseanledningar, som exempelvis svensk natur. Dagens statistik behdver
kompletteras med undersékningar som ger svar pa fragorna varfér besékaren
kommer till Sverige eller en viss destination, samt vad och hur man konsumerar
nér man val ar pa plats. Sannolikt gar det att fa fram mer kunskap fran flera be-
fintliga kallor, som till exempel Tillvaxtverkets intervjuer av inkommande bess-
kare i Sverige (IBIS). Aven gistundersékningar som visar malgruppens behov och
beteende dr viktig, d& detta ligger till grund fér produkt- och konceptutveckling,
kvalitetssakring samt marknadsféring och kommunikation. Bristen pa statistik
relaterat till reseanledningar och aktiviteter gér det svart att mata utvecklingen

dver tid och ta ratt beslut kopplade till framtida satsningar.

Andra framkomliga vigar som relativt snabbt kan ge tillférlitlig kunskap om
naturturism &r sirskilda indikatorer som exempelvis omséattning och gistnitter
pa fjéllstationer och utvalda vandrarhem, antal besdkare i naturum och lampliga
nationalparker och férdjupade analyser av den bestksstatistik som regionerna
har tillgang till.

"Analysen av ekopar-
kens betydelse for trak-
tens beséksndring blir
ett vardefullt verktyg

i dialogen med vdra
beslutsfattare. Arbets-
tillfdllen, exportintdkter
och breddad skattebas
dr begrepp som fdr poli-
tiker att lyssna.”

MARIA ENGSTROM-WEBER, vd pa Visit
Trollhattan Vanersborg AB, om siffrorna
som pekar pa att ekoparken Halle- och
Hunneberg ar det framsta skalet bakom 15
miljoner kronor i lokala turismintakter, nio
arsarbeten, nastan 700 000 kronor i moms
till statskassan och drygt en halv miljon
kronor i skatt till kommun och landsting.

I
OVERGRIPANDE MALBILD:

Utifran befintliga under-
lag och kostnadseffektiva
kompletteringar redovisas
naturturismens utveckling
over tid och dess bidrag
till besoksnaringen i stort.

VART FORSLAG:

« Regeringen ger Tillvaxtverket i uppdrag
att utifran befintlig statistik utveckla
nyckeltal och indikatorer for den naturba-
serade turismen. Uppdraget bor omfatta
nationell, regional och lokal niva och &ven
ge en bild av dvergripande varden som
logi, maltider, transport och handel som
svensk natur medverkar till att skapa.
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TURISM: United Nations World Tourism Organiza-
tion:s definition av turism lyder: "Turism omfattar mann-
iskors aktiviteter nér de reser till och vistas pa platser
utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid an ett ar

for fritid, affarer eller andra syften”.

HALLBARHET: Regeringens arbete med hallbart
foretagande utgar fran Brundtlandkommissionens
ursprungliga definition av begreppet hallbar utveck-
ling fran 1987: "En hallbar utveckling ar en utveckling
som tillfredsstaller dagens behov, utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla

sina behov”.

NATURTURISM: Det finns ingen internationell veten-
skaplig definition for naturturism. | Sverige har forska-
ren Peter Fredman fran ETOUR definierat naturturism
enligt foljande:

"Naturturism - en féreteelse som bygger pa att en per-
son reser till en plats utanfor sin vanliga omgivning for
att fa naturupplevelser som &r ekonomisk barkraftiga
och socialt genomférbara, utan att undergrava den na-

turmiljo och de lokala kulturer den ar uppbyggd kring”.

| denna strategi samt i Visit Swedens forstudie "Hallbar
naturturism och ekoturism pa landsbygden” anvands
en bredare avgransning. Den definitionen innefattar
inte bara sjalva aktiviteten utomhus, utan aven kringak-
tiviteter som skapar intakter och jobb for landsbygdens
besoksnaring. "Naturturism ar forflyttad konsumtion i
form av aktiviteter, boende, maltider och andra turism-

tjanster dar sjalva naturupplevelsen ar i centrum.”

EKOTURISM: Ekoturismen &r en delmangd av natur-
turismen. Det betyder att all ekoturism ar naturturism,
men inte att all naturturism ar ekoturism. Begreppet
definieras utifran "The International Eco Tourism Socie-
ty” definition: "Ekoturism ar ansvarsfullt resande som
bidrar till skyddet av naturmiljoer och till lokalbefolk-
ningens valbefinnande”. | Sverige har Naturturismfore-
tagen (tidigare Ekoturismforeningen) anammat denna
definition genom kvalitetsmarkningen Nature’s Best

Sweden.

LANDSBYGD: Det finns ingen vedertagen definition
av "landsbygd” utan flera nationella och internationella
definitioner. For Visit Swedens naturturismprogram
valdes foljande definition: "Utanfor storstadsomrade-
na — Stockholm, Goteborg och Malmo samt utanfor
citykarnor i stéder med ett invanarantal éverstigande
80 000”.

GRANSDRAGNING NATUR- OCH KULTURTU-
RISM: Det rader en diffus gransdragning mellan natur
och kultur, eftersom de ar nara sammankopplade och
paverkar bade varandra och bestkarnas naturupple-
velse. Eftersom konsumtion av kultur tillsammans med
naturupplevelser genererar ekonomiska intakter pa

landsbygden ar kultur ett viktigt komplement till natur.

DRIVKRAFTSSEGMENT: Visit Sweden har tidigare
segmenterat malgruppen utifran demografiska faktorer
som alder, kon, inkomst och sa vidare. Sedan 2013
ligger fokus i stéllet pa malgruppens drivkrafter. Det
som nu bestammer vilket segment en resenar tillhor ar
anledningen, eller deras drivkraft, att besdka Sverige.
De tre identifierat drivkraftssegmenten ar; nyfikna
upptéckare, aktiva naturalskare och vardagssmitande

livsnjutare.

SOFT ADVENTURE: Det finns ingen vedertagen
definition av "soft adventure”. Det handlar vanligtvis
om upplevelser inom naturturism som kraver liten eller
ingen erfarenhet och med litet risktagande for deltaga-
ren. Manga ganger valjer dessa resenérer ett bekvamt

boende.
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GENOMFORANDE- KALLOR
ORGANISATION

.

Nationell strategi for svensk besoksnaring, Svensk Turism
AB 2010

.

ETOUR, Turism i natur 2009 (https://www.miun.se/etour/
nyheter/nyhetsarkiv/2014-3/Miljarder-omsatts-i-svensk-na-
turturism1/)

Denna delstrategi for svensk naturturism 4r antagen av
styrelserna for Naturturismféretagen (tidigare Svenska
Ekoturismféreningen) och Svensk Turism AB.

Fakta om svensk turism. Tillvaxtverket, 2017

Forstudie Hallbar naturturism och ekoturism pa landsbyg-
den, forstudie naturturismprogram, Visit Sweden, 2016

Initiativet till naturturismstrategin kommer fran bestk-

sndringen, som i arbetet har féretratts av:

Forutsattningar for turismforetag i Sverige. Foretagens
villkor och verklighet 2014, Tillvéxtverket, 2015

- Linn Uggerud fran Svensk Turism AB,

+ Anna Hag fran Visita,
Hur utvecklar vi hallbara turistdestinationer? Tillvéxtver-
ket, 2017

+ Annika Fredriksson och Per Jiborn frdn Naturturism-

foretagen.

Sverige och agenda 2030, Regeringen 2017

.

Halvtidsanalys, Nationell strategi for svensk besoksna-

En styrgrupp bestdende av:
yrerupp ring, Svensk Turism AB 2015

- Johan Engstrém fran Turistradet Vastsverige,

.

o Turismens betydelse for regional och nationell tillvaxt,
- Lotta Magnusson frén Visit Dalarna AB, slutrapport 2012:09, Tillvéxtverket

+ Christina Radelius fran Tillvixtverket

Utveckling av hallbara turistdestinationer, Hjerpe och
- Jenny Jonevret fran Visit Sweden (adjungerad) Syssner 2015, Tillvaxtverket 2015.

har bidragit med information, underlag och synpunkter

Utvérdering av hallbara turistdestinationer, delrapport 1 —
pé strategins innehdll och utformning. programlogik 2013:8, Tillvéxtverket

Utvéardering av hallbara turistdestinationer, delrapport 2 —

Tillvaxtverket har varit huvudfinansidr fér detta stra- programlogik 2014:7, Tillvaxtverket

tegiarbete med kompletterande medfinansiering fran World Tourism Organization, Sustainable Development of
de ovan ndmnda organisationerna som har medverkat Tourism (http://sdt.unwto.org/content/publications-22)

i arbetet.

Svensk Turism om besdksnaringens infrastruktur- och
transportbehov”, Svensk Turism AB 2017.

Férslag och synpunkter pé strategins innehdll och

Ett land att besdka — en samlad politik for hallbar turism

utformning har inhdmtats fran en ldng rad foretag, och vaxande besdksnaring, SOU 2017:95
branschféretrddare och partners under arbetet. De . Regeringens strategiska samverkansprogram (hitp://
viktigaste inspelen har kommit fran: www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-stra-
- AdventureEDU i Vasterds i november 2017 dér éver tegiska-samverkansprogram/nasta-generations-re-

70 foretag medverkade i gruppdiskussioner och enkéat- sor-och-transporter/)

undersékningar.

- Dialogdag om naturen som resurs med foretrddare
fran Jokkmokkguiderna, Osjonas - Tiveden aktivitets- &
aventyrscenter, Svenska Turistfdreningen, Naturvards-
verket och LRE.

- Workshop om féretagens konkurrenskraft med foére-
Tryck och distribution av

tradare fran FishYourDream AB, FriluftsByn, Ramsvik x X %

Stugby & Camping, Bo pa Lantgérd, Sveriges Fisketu- denna naturturismstrategi L B

rismféretagare och Svensk Destinationsutveckling AB. sker tack vare medel frdn ** .
Jordbruksverket. * x X

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa

Creative Consulting medverkat. investerar i landsbygdsomréaden

I det redaktionella arbetet har dven Stina Almkvist pa
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FORETAGEN

Svensk Turism AB

VISITA

SVENSK BESOKSNARING

Denna trycksak uppfyller kriterierna for Svanenmarkt trycksak.

Lenanders Grafiska AB Kalmar 2018.



