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OM FORSTUDIEN

Naturturismforetagen, som projektagare, har genomfort forstudien tillsammans med en styrgrupp
bestdende av representanter fran aktorer i Ostra Mellansverige - Region Vastmanland, Region

Orebro l&n, Skogsstyrelsen samt Naturturismens yrkesndmnd.
Forstudien genomférdes under perioden 20240201 - 20240531.

Syftet ar att utreda majligheter och hinder for foretag att delta i ett kommande
genomfdrandeprojekt, undersdka vilka intresseorganisationer som behdver delta i arbetet samt
kartlagga kompetensbehoven hos féretag, primart inom naturturism och mangbrukare, som har

intresse av att utveckla sin naturturismverksamhet samt utbildare inom naturturism.

Malet med forstudien ar att ta fram ett underlag for ett kommande genomférandeprojekt i form
av en slutrapport till EFS. Underlaget utgérs av det som framkommit i enkater, intervjumaterial,
kartlaggning av processer, plan for strategisk paverkan, rapport fran studiebesék samt andra

rapporter. Slutrapporten innefattar:

e Resultat av problem- och behovsanalys med koppling till pd individ-, organisations- och
strukturnivd som aven innefattar analys av jamstalldhet, tillgdnglighet och likabehandling

e Identifiering av metoder och / eller behovet av nya metoder for deltagarna.

e Beskrivning av hur eventuella samverkansformer kommer att se ut i ett kommande
genomfdrandeprojekt.

o Utvecklade projektidéer infér kommande utlysningar inom ramen fér ESF+ 2021-2027

Det har ar en forkortad sammanfattning av enkatundersoékning och resultaten av forstudien

utifran slutrapporten som ldmnats till EFS.

Under sommaren 2024 fortsatter arbetet med férankring och skrivning av projektansokan till ett

skarpt genomférandeprojekt.

BAKGRUND OCH PROBLEMFORMULERING

Svensk naturturism ar en ung bransch med potential. Sverige som besdksmal 6kar i popularitet
bland bade inhemska och utldndska besOkare. Flera viktiga globala trender pekar pa att

utvecklingen kommer att fortsatta.



Utmaningarna éar manga, men det ar ocksa mojligheterna. Har finns forutsattningar att skapa
saval nya arbetstillfallen som kompetensutveckling for redan aktiva i branschen. Kontinuerlig

kompetensutveckling ar avgérande for en bransch i snabb férandring.

Som land upplevs Sverige som tillgangligt, vackert och hallbart. Férvantningarna pa vad svensk
naturturism ska kunna medfdra ar stora raknat i exportintakter, ett mer hallbart nyttjande av
naturresurser och som en vag till en levande landsbygd med god tillgang till hallbara

arbetstillfallen.

AVSAKNAD AV GEMENSAMMA STRATEGIER, STRUKTUR OCH SYSTEM

Professionaliseringen och utvecklingen av svensk naturturism gar langsamt av flera anledningar,
Det finns strukturella utmaningar kring bland annat markanvandning, tillstand, moms,
forsakrings- och juridiska fragor som branschorganisationerna arbetar kontinuerligt for att driva

framat.

Branschen ar beroende av samverkan med ett mycket komplext framjarsystem av kommuner,
regioner och destinationer, i en struktur som ofta ar svaréverskadlig och med agendor och

I6sningar som ligger langt ifran foretagen och deras behov.

Som en ung bransch saknas mycket av det som finns i andra branscher, bade inom och utanfor
besOksnaringen. | dagslaget saknas exempelvis grundlaggande data kring jamstalldhet,
likabehandling och tillganglighet och ett centralt system for att gemensamt ta ansvar och

utveckla kring dessa fragor maste utvecklas for att branschen ska utvecklas hallbart.

Manga yrken inom naturturism ar idag ocksa starkt kopplade till friluftslivet vilket gér det omojligt
att exempelvis utbilda sig till vissa yrkesroller med studiestdd. | jamforelse med exempelvis

Finland ar det flera yrkesroller i Sverige idag som ses som ett friluftsintresse, inte en yrkesroll.

Synsattet praglar branschen utifrdn manga vinklar, och det ar vanligt att en foretagare far
foljdfragan "men vad gor du egentligen?" nar de berattar vad de arbetar med. Detta smittar ocksa
av sig pa foretagaren sjalv vilket ger en brist pa sjalvfértroende och paverkar allt fran

prioriteringar till Ibnsamhet.

En annan viktig orsak ar att det saknas en samlad strukturerad och langsiktig plan for
kompetensforsorjning inom branschen. Utbildningssystemet arbetar inte inom en gemensam
struktur av kvalifikationer och yrkesroller som manga andra mogna branscher gor, till exempel

olika hantverks- och industriyrken.

Samtidigt ar branschen annu for liten och I6nsamheten ar for Iag for att det ska finnas kraft att

investera och bygga upp en hallbar branschmodell for kompetensforsorjning. En sddan modell



skulle skapa tydlighet i hur branschens kompetensbehov ser ut och tydliga riktlinjer for vad

utbildningssystemet behéver leverera, pa alla olika utbildningsnivaer.

SMASKALIGHET OCH SASONGSBEROENDE

Bortsett fran en handfull foretag med flera anstéllda och de storre skidorterna bestar svensk
naturturism dock i stor utstrackning av mycket sma foretag, ofta enskilda firmor eller aktiebolag

med nagon eller nagra sasongsanstallda.

Naturturismforetagaren har dessutom ofta flera olika typer av sysselsattning for att kunna
forsorja sig aret runt. Uppskattningsvis finns det nagonstans mellan 2 000 och 5 000

naturturismforetagare i Sverige.

Den framsta utmaningen ar smaskaligheten, men i det finns ocksa potentialen for tillvaxt.
Smaskaligheten gor att de som driver naturturism idag ar starkt begransade i bade tid och

struktur i att Over tid utveckla ett hallbart foretagande.

Problemet forstarks ytterligare av den mycket harda sasongsbelastningen. Om man ar
ensamforetagare i grunden ar komplexiteten att ga mellan sdsong och icke sdsong mycket stor
och en stor del av tillvaxtkraften férsvinner i dessa 6vergangar. En standig underbemanning ar
ocksa signifikant eftersom det i steget mellan ensam och med anstallda &r mycket stort bade

ekonomiskt och kompetensmassig.

ENTREPRENORSKAP OCH FORETAGANDE

| jamforelse med manga mogna naturturismnationer befinner sig svensk naturturism i sin linda.
Paradoxalt nog ar en viktig anledning till det Sveriges djupt férankrade friluftstradition - naturen

ska finnas till for alla, utan kostnad. Men friluftsliv &r inte naturturism.

Framgangsrik naturturism bygger pa formagan att utveckla, férpacka, salja och leverera hallbara
upplevelseprodukter och tjanster till en malgrupp med en tydlig efterfragan, dar naturupplevelsen

ar den centrala drivkraften.

For att svensk naturturism ska utvecklas och nd sin potential behovs i grunden fler och battre
rustade entreprendrer, forstaelse for marknad, malgrupper samt kunskap kring

produktutveckling, marknadsforing och forsaljning.

Det ar ocksa helt avgdérande att en naturforetagare bedriver sin verksamhet hallbart, bade for
destinationens och for foretagets 6verlevnad. Den stora begransningen i tid sdsom
sasongsbelastningen gor att de grundlaggande begransningarna i smaskaligheten forstarks

kraftigt.



Utmaningen att utveckla ett hallbart féretagande ar mycket stor och nya system och strukturer for

kompetensutveckling maste utvecklas, da i ett mycket nara granssnitt gentemot foretagen.

De senaste aren har stora insatser i kompetensutveckling funnits att tiliga med regioner,
destinationer och andra offentliga huvudman som avsandare. Insatserna har varit mycket
vardefulla, men i vissa delar relativt schabloniserade utifran "féretags- och affarsutveckling”
generellt. Endast en liten andel har varit direkt anpassade till branschens problembild och behov
och i stort alla omraden som har med foretagande inom just naturturism som bransch har helt

saknats.

Sammantaget ligger Sverige decennier efter i stort alla andra lander vad galler utveckling av
naturturism, vilket dels paverkar turismbranschen generellt, dels gor att landsbygdsutvecklingen

gar langsamt.

Dessutom kan allemansratten pa sikt hotas, eftersom andelen "okunniga" och spontana gaster i
naturen ar mycket lagre an det mojliga antalet. En kraftig tillvaxt inom den del av det friluftsliv
som kan ses som mer oreglerat, 6kar riskerna for ett stort slitage och konflikter med markagare.
En tillvaxt inom naturturism gor att risken med konflikter kring allemansratten kan minska,
eftersom andelen "kunniga" gaster i naturen kommer att 6ka. Med fokus pa en hallbar
naturturism kan ocksa andelen "gott friluftsliv' 6ka pa sikt, eftersom naturturism utbildar hallbara

gaster till svensk natur.

METOD

Inledningsvis gjordes en inventering bland deltagande aktérers tidigare arbete som har relevans
for forstudien, inklusive resultat och lardomar som dragits av dessa. Utifran det valdes
fragestallningar ut som alla aktorer pa olika satt spred i enkatform till féretag och
utbildningsaktorer. Sju kvalitativa intervjuer har ocksa gjorts, med representanter fran de bada

grupperna.

Styrgruppens samlade kunskap, erfarenheter och kontakter har legat till grund for framtagandet
av relevanta och konkreta fragestallningar kopplade till forstudiens syfte, samt for spridandet av

enkaten.

ENKATRESULTAT

Enkéaten har spridits i styrgruppens respektive kanaler, exempelvis genom information pa

hemsidor, i nyhetsbrev och sociala mediekanaler.



Uppskattningsvis har 2 000 - 3 000 personer eller fler natts. Bland dessa finns
naturturismféretagare och mangbrukare som ar intresserade av att utveckla sin verksamhet inom

naturturism, och det ar dessa som studien velat na.

Totalt gav utskicken 39 svar. Tva av respondenter uttryckte att de inte arbetade med naturturism
och var inte heller intresserade av att utveckla sin verksamhet inom detta. Ovriga 37 var aktiva

inom naturturism eller hade en plan om att bli det.

Svarsfrekvensen var procentuellt Iag, men enkaten gav samtidigt en bra traff inom malgruppen.
Med tanke pa detta far enkaten anses ge ett bra underlag for att se tendenser dven om det inte

kan dras nagra statistiskt sékerstéllda slutsatser.

BAKGRUNDSINFORMATION OM RESPONDENTERNA

De vanligaste inriktningarna inom naturturism, bland de som svarat, &r naturguidning och
vandring. Nar det gallde 6vriga verksamheter utéver naturturism sa ar konsult och jordbruk de

vanligaste, men aven anstallning i annan bransch, gardsbutik, skogsbruk och utbildning.

I cturguidning N Vandring @ Cykling BN Kanot/Wajakpadding I Matiagning/matvandring Kulturguidning I Stugor
Natur & halsa I Pensionat/Bed & Breakfast Camping

Naturguidning
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Bild 1: De tio vanligaste inriktningarna inom naturturism hos respondenterna. Fler &n ett svar var mojligt.

o 77% av respondenterna agde det aktuella foretaget. 17% var verksamhetsledare. (6vriga
tva respondenter var anstalld eller familj)

e Det fanns tva bolagsformer representerade bland de aktuella foretagen varav knappt 2/3
var aktiebolag och 1/3 var enskilda firmor, samt ett handelsbolag. Halften av féretagen ar

aldre an 10 ar.



e Majoriteten av respondenterna ar kvinnor éver 45 ar med svenskt ursprung. (Da 89% av
respondenterna kommer fran Sverige konstateras att urvalet med utlandsk harkomst var
for litet for att kunna dra nagra slutsatser av eller se nagra tydliga tendenser fran.)

e Drygt 1/3 (37%) av respondenterna har Iag omsattning, under 300 000 kr. Majoriteten
har en omsattning pa under 1 miljon kr. Férdelningen mellan arbetsinsats och omséattning
inom naturturism respektive annan verksamhet ar relativt likvardig.

e Over 90% av foretagen ar per definition mikroféretag med farre an 10 anstéllda.

e Vanliga sidoverksamheter bredvid arbetet med naturturism var konsult, jordbruk och
annan anstéallning. Aven gardsbutik, skogsbruk och utbildning férekom for ett par

respondenter.

UTMANINGAR KRING VIDAREUTVECKLING AV FORETAGET INOM NATURTURISM

Nara 4/5 foretag var aktiva inom naturturism. Resterande uppgav att de var intresserade av att
utveckla sin verksamhet inom naturturism eller starta féretag inom det. En senare fraga visar
ocksa att 80 % ar intresserade av att utveckla sin verksamhet sa att andelen naturturism 6kar

annu mer.

Nar det gallde frdgan kring vad man ansag som mest utmanande i detta arbete bekraftades
bilden av att det ar avsaknaden av tillganglig tid som ar den storsta aterhallande faktorn

tillsammans med brist pa finansiering.

Andra vanligt forekommande orsaker ar brist pa kunskap, for litet natverk, komplicerade lagar,
brist pa markatkomst samt osakerhet nar det galler att ansvara for gastens sékerhet, okunskap
om hur man gar till vaga samt att arbetsgivarerfarenhet saknas/svarighet att anstélla. Det
framkom ocksa hinder i form av beroendestéllining infor kommunens valvilja da det &r de som

ager en del av marken.

Ett annat hinder som tas upp ar allemansrattens indirekta effekt som begransande i fraga om
besokarens vilja att betala for en naturupplevelse. Speciellt bland svenska medborgare dar man i
allmanhet anser att naturen ar gratis. Hos utlandska besdkare upplevs en storre betalningsvilja.
Med anledning av detta papekar man ocksa behovet av att &ven som region rikta sig i storre

utstrackning till utlandska besdkare.

VIKTIGA KOMPETENSER FOR BRANSCHEN

Pa fragan om vilka kompetenser som &r viktigast for branschen 1ag féljande fem svar i topp:

o Upplevelseproduktion och guidekompetens
o Kommunikation, marknadsféring och férsaljning

o Kundbemodtande och servicekvalitet



o Samverkan med lokala myndigheter, markagare & samarbetspartners

o Kunskap och forstaelse kring skyddad natur, historia och kultur

P& fragan vad som ansags var den kompetens som var svarast att hitta bland sina anstallda, med
svar i fritext, s& handlade svaren mycket om engagemang, service och arbetsmoral/vilja. Aven
personal med guideerfarenhet inklusive exempelvis forsta hjalpen, aktuella certifieringar och

lokalkunskap ansags utmanande att hitta.
Gallande skattningen av egen kunskapsniva inom olika &mnen skattas foljande hogst:

e Kundbemotande och servicekvalitet

e Konflikthantering och hantering av klagomal

o Foretagsledning och personligt ledarskap

e Allemansratten och markagarfragor

e Upplevelseproduktion och guidekompetens (har fanns det dock svar langs hela skalan,

aven lagst niva pa skattning)
Motsvarande ar sammanstallningen av de amnen man skattar sin kunskap lagst inom:

e Personal, juridik och ekonomi

e Samverkan med lokala myndigheter, markdgare och samarbetspartners

Gallande nagra fardigheter skiljer sig respondenternas kunskaper mycket at, fran 1ag eller ingen

kunskap till mycket hog kunskap:

e Tillganglighet

e Naturturismens positiva och negativa effekter pa miljén

e Kommunikation, marknadsforing och férsaljning

e Grundprinciper och branschnormer inom hallbar turism

e Kunskap och forstaelse kring skyddad natur, historia och kultur
e Tekniska fardigheter for naturturismaktiviteter

e Riskbeddmning, sakerhet och incidenthantering

e Samhallsengagemang och delaktighet

Denna insikt talar speciellt for behov av utbildning inom de delar som viktas hdgt inom branschen

men dar kunskapen ar 13g eller spridd. Viktiga exempel ar:

- Kommunikation, marknadsforing och férsaljning

- Samverkan med lokala myndigheter

- Kunskap och forstaelse kring skyddad natur, historia och kultur
- Naturturismens positiva och negativa effekter pa miljon

- Riskbeddmning, sakerhet och incidenthantering



- Tillgénglighet

De svarande gav ocksa en indikation om vilka utbildningar de 6nskade komplettering med:
sakerhetsplan, hjalp med skrivelser till myndigheter, anstallning av personal samt dessutom en

utbildning som leder till en markning med Nature “s Best, samt stdd langs vagen.

TYP AV OCH FORUTSATTNINGAR FOR UTVECKLINGSSTOD

En fraga handlade om vilken typ av stéd de som &nnu inte arbetade med naturturism ansag sig
behdva for att utveckla sin verksamhet i den riktningen. Marknadsféring var aterkommande vilket
ar forstaeligt da man i de flesta fall vander sig till en helt ny malgrupp. Ovriga behov rérde sig om

kunskap kring markinkop, regler och myndighetskontakt.

For att skapa de basta forutsattningarna for foretagen att delta i tdnkta kompetensutvecklande
insatser stalldes fragan om vilka forutsattningar som kravs for att det ska vara genomforbart for

dem.

Slutsatser som kan dras ar att 6nskemalen kring digitala och fysiska traffar ar i princip likvardiga
vilket ocksa rimmar val med den uttryckta tidsbristen (vilket gor det svarare att delta fysiskt da
detta tar mer av deltagarens tid) och behovet av ett mer aktivt natverkande (vilket underlattas av

att man ses fysiskt).

P& en fraga om nar det var bast lampat att lagga utbildningsinsatserna, var 6vervagande svaren

vinterhalvaret, med nagra fa undantag.

Mojligheten att delta i egen takt tillhorde dven den de populdrare 6nskemalen vilket i sin tur talar
for att en digital inspelad variant av vissa utbildningar kommer att vara uppskattat. Det kan ocksa
till stor del underlatta deltagares upplevda brist pa tid. Priset som respektive foretagare behodver

betala sjalva for utbildningsinsatsen kommer ocksa spela stor dd manga onskar kostnadsfri eller

billiga insatser.

KUNSKAP KRING SARSKILDA BEHOV HOS BESOKARNA

Kraven kring forstaelse for olika neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) 6kar allt mer.
Undersokningen dnskade reda ut hur val féretagarna anser sig ha tillracklig kunskap inom

omradet.

Majoriteten ansag sig inte behdva hjalp att anpassa sin verksamhet for gaster med NPF. Dock var
det en del som 6ppnade upp for det da de aldrig jobbat med den typen av fokus och insag risken i

att missa detaljer som ar viktiga.

Nagon respondent uttryckte ocksa speciellt att de vill arbeta mer med denna typ av grupper da de

brinner for fysiska aktiviteter som inkluderar alla oavsett forutsattningar.
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Sammanfattningsvis konstateras, efter undersdkningen, att det skulle kunna vara intressant att i
nagon form erbjuda hjalp/coaching med anpassning till NPF. Det kan dessutom antas att manga
inte ser behovet, utmaningarna och maojligheterna med att 6ka sin anpassning till denna typ av

behov.

VIDARE ANALYS UTIFRAN ETT KONSPERSPEKTIV

Utifran underlaget gar det inte att dra nagra slutsatser med nagon statistisk sakerhet. Daremot
finns tendenser och det ar mojligt att utréna huruvida det skulle vara intressant att utforska

skillnaderna ytterligare, och kanske da med ett landsomspénnande perspektiv.

| en granskning av fOretagens omsattning framkommer en tendens till en stérre procentuell andel
kvinnliga foretagare bland foretagen i de lagre omséattningsspannen. Motsvarande da en hogre

andel man i de hégre omsattningsspannen.

I En Kvinnor

) .
0-1 milj

1-5 milj 5-20 milj

Bild 2: Férdelning géllande omséttning for foretag &gda/styrda av kvinnor resp mén.

| en jamforelse hur konstillhdrigheten styrde vilka hinder som respondenterna upplevde i fragan
om att vidareutveckla sin verksamhet inom naturturism var det inom tre omraden det visar sig
vara mest skillnad. Man tenderar uppleva att brist pa finansiering tillsammans med komplicerade
lagar och regler ar det som haller tillbaka. Kvinnorna svarade daremot i stérre utstrackning ett for

litet natverk ar det som begransar utvecklingen.

Att ansvara for gasters sakerhet och att det saknas forebilder for féretagandet ar mer likvardig

mellan kénen.
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Bild 3: Férdelning géllande upplevda hinder for att utveckla sitt naturturismféretagande fér kvinnor resp mén.

AKTUELLA UTBILDNINGSINSATSER

Naturturismféretagen har efter tidigare undersékning (genomford 2022) tagit fram en rad olika

tankbara utbildningar. Med hjalp av denna nu genomférda enkat ar det bekraftat att det finns

intresse for dessa utbildningar.

Men det framkommer en tydlig prioriteringslista kring vilka som bor tas fram forst. De som

hamnar dverst pa listan harmoniserar val med de kompetenser man anser viktigast i branschen i

stort.
Nedan redovisar vi de 10 enligt undersékningen mest intressanta utbildningarna:

Marknadsforing & kanaler

Produkt/paketering av naturistiska upplevelser

3. Utveckling av naturnara matupplevelser - praktisk tillampning av regelverket for
utomhusmatlagning

4. Paketreselagen och Resegaranti

5. Riktlinjer for utomhusmatlagning - Livsmedelshantering

6. Prissattning / kalkyler

7. Turism pa annans mark

8. Allemansratten for naturturismféretagare

9. Att bedriva naturturism med naturnara boende

10. Hur du gor en resmalsanalys

| framtagandet av kompetensutvecklingsinsatser finns det ocksa mycket att hdmta genom att se

Over vad foretagarna uppskattat i de tidigare utbildningar de gatt.
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Nar fragan stélldes fanns dterkommande innehall i svaren. Bland annat att certifieringar som
exempelvis Certifierad naturguide, NOLS Wilderness medicine, olika ledarskapsutbildningar och
Nature’s Best ar uppskattade. Fler gemensamma namnare ar hands on-utbildningar dar man far

arbeta praktiskt med exempelvis sin hemsida eller med paketering, entreprendrskap som tema.

Rena inspirationsforeldasningar anses ocksa vardefullt for att fa inspiration och nya idéer.
Dessutom varderas utbytet mellan kursdeltagare hogt dar natverkandet blir en viktig och givande
del.

OVRIGA KOMPETENSUTVECKLINGSINSATSER

Resultatet visar pa ett stort behov av kompetensutvecklande insatser utéver rena utbildningar.
Aterkommande &r behovet av individuellt anpassade coachningsinsatser. Garna coaching med
uppfoéljning 6ver tid dar man kan fa hjalp och stdd att se till sa att tdnkta och rekommenderade
atgarder verkligen genomfors. Coachingen skulle ocksa kunna utféras i grupp dar man praktiskt
sitter ner och arbetar med exempelvis en hemsida eller sociala medier samt hands on-hjalp for

att komma vidare i arbetet.

Aven vikten av natverkande namns atskilliga ganger och att man som féretagare pa sa vis kan
hitta satt att hjalpa varandra. Kanske genom att fa en plats att bara sitta tillsammans och arbeta

pa. P4 samma spar betonas ocksa dnskan av att hitta vagar for att hitta samarbetspartners.

Det 6nskas ocksa stod nar det galler dialogen med politiker for att forsta att naturturism inte ar
en hobbyverksamhet utan en viktig inkomstkalla och en kommande bransch. Dar spelar

branschorganisationen Naturturismféretagen en viktig paverkansroll.

Det papekas ocksa att det ar svart som naturturismforetagare att konkurrera med

foreningar/friluftsaktorer som finansieras av statligt stdd och bidrag.

Det uttrycks aven ett behov av att fa hjalp med kommunikationen med kommunen géllande olika
verksamhetsrelaterade fragor samt support fran myndigheter, specifikt exempel var

Lansstyrelsen.

De mer djupgaende intervjuerna gar in pa hur ett finansiellt stod skulle kunna se ut mer konkret
da det i ett eventuellt genomférandeprojekt inte kommer finnas mojlighet att ge rena checkar

som stod.

Manga foretagare haller hela tiden utkik efter mikrostéd/ekonomiska bidrag som skulle kunna

hjalpa till med finansieringen av nadgot som i det langa loppet skulle kunna gynna verksamheten.

Det fanns ingen brist pa idéer eller utvecklingsplaner men problemet var att de var tvungna att i
stallet fokusera pa deras karnverksamhet for att fa den att ga runt istéllet for att forverkliga nya

idéer. Det fanns varken tid eller pengar 6ver. Sa en god tanke kring finansiellt stod var att fa hjalp
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med att hitta utlysningarna och organisationerna som erbjuder stdd. Dar skulle man med fordel
sedan ocksa kunna stotta foretagen kring vad som verkligen gar att ansdka om samt vad en
ansokan ska innehdlla. Dessutom skulle det kunna inga att fa hjalp med att ldsa igenom ansdkan

innan den skickas in.

Slutligen s ar det en gemensam stérre marknadsforingsinsats, inte minst for att nd utlandska
bestkare, som efterfragas. Dar regionen i stort syns och foretagen kommer in i ett storre

sammanhang.

KOMPLETTERANDE ENKAT OCH DJUPINTERVJUER MED LARARE

En kortare enkat skickades ut till 28 larare inom naturturism varav 8 svar registrerades.
Kompletterande kvalitativa djupintervjuer har genomforts med tre larare inom naturturism pa

gymnasieniva, samt en pa universitetsniva.

UPPLEVT BEHOV AV FORTBILDNING

Pa fragan "Vilka kompetensomraden anser du att du har stérst behov av att fa fortbildning
inom?” svarar lararna att det framst ar inom:

* Grundprinciper och branschnormer inom hallbar turism (10)

*Samhallsengagemang och delaktighet (10)

* Upplevelseproduktion och guidekompetens (10)

* Personal, juridik och ekonomi (9)

* Naturturismens positiva och negativa effekter pa miljon (8)

e Kundbemoétande och servicekvalitet (8)

Svaren dr viktade sa att "Stort behov” ger dubbelt sa stor vikt som svaret "Visst behov”.

STORSTA UTMANINGARNA

Utmaningarna att attrahera sékande och skapa néara och langsiktig samverkan med branschen ar
inte unik for naturturismutbildningar, men ar nog storre i denna bransch &n manga andra.
Attraktionskraft och branschsamverkan for till exempel APL och kvalitetssakring av utbildning

anges som storst utmaningar.

Det finns ett fatal stora aktérer som redan idag ar aktiva inom sin kompetensforsorjning, till

exempel Skistar och Upzone.

Branschen praglas dock av sma och sasongsbetonade foretag vilket staller helt andra krav pa hur

utbildning och naring ska kunna samverka. Respondenternas svar ger en tydlig bild av behovet av
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en genomtankt strategi for kompetensforsorjning inom svensk naturturism - och att knyta

branschen narmare utbildningssystemet.

CERTIFIERINGAR

Branschrelevanta certifieringar ar ett viktigt kvitto pa att eleverna ar anstallningsbara efter
utbildningen. NOLS Wilderness Medicine (forsta hjalpen), Certifierad naturguide, Paddelpass,
Alpinguide, Foérarbevis Terranghjuling och Fjallguide rankar hégt som relevanta kompetensbevis -
flera av dem ar ocksa breda kompetensbevis som kan ses som baskompetenser inom

naturturismen.

SAKRA ANSTALLNINGSBARHET EFTER UTBILDNING

Ett nara samarbete med branschen och en tydlig "bestallning” av de kompetenser som
efterfragas ar viktig for anstallningsbarheten. APL ar, nar den genomfors ratt, ett effektivt satt att
samtidigt utbilda och féra samman arbetstagare och arbetsgivare. Aven gymnasiearbeten kan
utformas pa ett satt sa att de gor konkret nytta i foretagens verksamhet och bygger relationer
med naringen under studietiden. Certifieringar ar ocksa ett bra satt att skapa entrébiljetter till

arbetsmarknaden - nar de ar branschrelevanta och vedertagna.

Branschens aktorer behdver vara narvarande - med engagemang, konkret handledning och
kunskapsoverforing - for att eleven ska kunna vara anstallningsbar efter utbildningen. Goda
forutsattningar till aktiv samverkan (t ex i programrad, APL, gymnasiearbeten, studiebesok, testa
riktiga aktiviteter, forelasningar, kvalitetssakring, lararfortbildning etc) och ett kontinuerligt och
gemensamt forbattringsarbete ger goda forutsattningar for att sakra anstallningsbarhet. Att
traffa, lara kdnna och arbeta tillsammans med manga potentiella arbetsgivare under sin

utbildning leder ofta till sommarjobb och anstallning.

LARARNAS BAKGRUND

Manga larare kommer fran rollen som idrottslarare, detta kombinerat med friluftsintresse leder

till lararrollen inom naturturism.

Manga larare inom naturturism saknar erfarenhet av kommersiell naturturism, men manga har

erfarenhet och olika typer av ideella ledarutbildningar fran till exempel Friluftsframjandet.

En kommentar ar att det ar viktigt att lararna faktiskt har hogre utbildning &n vad eleverna far
under sin utbildning. Ett exempel ar Certifierad naturguide, eleverna blir certifierade under sin
studietid och har dd samma "niva” som sin larare. Detsamma géller inom flera andra

kompetensbevis och certifieringssystem.
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FORUTSATTNINGAR SOM NATURTURISMLARARE

Lararna upplever sig ofta ganska ensamma i sin roll da de ofta arbetar med sma klasser vilket
bara ger underlag till en larare, i synnerhet pad mindre orter. De anser att det ar viktigt med en
tydlig utbildningsplan med krav och mal. Har tycks Realgymnasiet ha kommit langst med tydliga

"maste-krav” pa exempelvis certifieringar och antal kontakter med yrkesverksamma.

Man anser ocksa att det saknas bra sammansatta och vagledande laromedel. Idag plockas
material ihop fran olika hall vilket ger olika forutsattningar hos olika utbildningsanordnare - och
hos olika larare. Det finns ett antal referensbécker som ofta anvands, men det saknas ett bra

laromedel och larobok inom just naturturism.

ELEVERNAS DRIVKRAFT, VARFOR DE SOKER

Valdigt fa borjar plugga naturturism for att de vill starta foretag i branschen. De flesta ar
intresserade av en kul, praktisk och aventyrlig gymnasietid med inriktning pa friluftsliv och
aventyr. Fa ar uttalat intresserade av att bli egna foretagare, dven om vissa anda blir det.

Daremot kan de tanka sig att arbeta inom branschen i framtiden.

Aven erfarenhetsmassigt &r det stor skillnad mellan eleverna som sdker. En del elever har ingen

erfarenhet alls fran friluftsliv eller naturturism, andra ar mycket erfarna redan vid 15 ars alder.

YRKESUTGANG NATURTURISM

| intervjuerna bekraftas att det saknas en tydlig karridrvag inom naturturism. Jamférelser gors
bland annat med Sydafrika som har ett valdigt tydligt system for de karriarvagar som finns

(https://cathsseta.org.za, https://www.fgasa.co.za/). Otydligheten bidrar till att eleverna inte

soker utbildningen i forsta hand for att arbete inom branschen, utan for att de har intresse for

natur, aventyr och friluftsliv.

Efter utbildningen fortsatter alltid en del inom branschen, oftast hos de stérre arbetsgivarna som
Ski Star och Upzone mfl. Det &r dock oftast sdsongsarbete till 1ag |16n. Manga valjer andra
branscher nar de blir aldre, eller sa inser de att de behdver starta och bygga ett eget féretag om
de vill fortsatta utvecklas inom naturturismen. Det finns ocksa undantag med elever som gatt
rakt in i branschen och etablerat sig som professionella guider inom exempelvis kajakpaddling

eller klattring.

Det ar viktigt med en tydlig progression i utbildningen, ett system for olika nivaer av kompetens

och inom olika inriktningar pa aktiviteter.

| vissa fall har uppfoljning gjorts vad som hander med eleverna efter gymnasiet, de allra flesta har
jobb och mellan 30-50 % arbetar inom naturturism (en siffra som behover foljas upp

regelbundet).
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Certifierad naturguide (CNG) har en central roll pd Realgymnasiet, alla elever ska forberedas for
certifiering. Har finns en tydlig utbildningsplan genom hela gymnasiet som kopplar an till
laroplanen, men den ar framtagen pa egna initiativ av engagerade larare. Strukturen gor att man
betar av certifieringens delmoment under flera ar - vilket sammanstalls infér uppguidning. Ofta
finns etablerade samarbete med externa utbildningsaktorer for att tillgodose kompetenser och

erfarenhet som lararna inte sjalva besitter.

CNG ar en grund och alla elever inom Realgymnasiet ska fa mojlighet att komplettera med
ytterligare ett kunskapsbevis, som exempelvis kajakledare, skidlarare eller klatterledare. Viktig att

starka CNG som baskompetens sa att den dr meriterande, och blir en branschstandard.

Uppdaterad laroplan GY25 kommer att forandra mycket av undervisningen inom naturturism -

nya krav men ocksa méjligheter.

EFTERGYMNASIAL UTBILDNING

Det finns ingen tydlig utbildningsvag efter gymnasiet. Eleverna far plocka ihop fristdende kurser
inom det man ar intresserad av. Nagra av folkhdgskolorna ar ungefar samma utbildning som
gymnasiet, men eleven agnar 100% av utbildningen pa naturturism/friluftsliv - mer intensivt och
mojlighet att arbeta mer praktiskt. En del folkhdgskolor &r mer naturliga som en fortsattning efter

gymnasiet. Campus Are ndmns som alternativ p& hogskoleniva, men ar yrkeshogskola.

Inom hogskola och universitet finns inga renodlade program kring naturturism, daremot en del
fristdende kring naturguidning, upplevelseguidning, interpretation och landskapskommunikation.
Har ligger manga andra lander langre fram, t ex Storbritannien och Danmark - men da handlar
det mer om naturvagledning som kunskapsomrade an om naturturism. En I6sning kunde vara en
mastersutbildning inom naturturism som gick att komplettera befintliga grundprogram med, t ex

ekonom, ekolog eller biolog.

Det finns en rik flora av certifieringar och diplomeringar inom t ex klattring, topprep, kajak,
fjalledare etc. Bergsguide upplevs som den svaraste och "hdgsta” nivan - en internationell
certifiering med mycket hdga krav. Det finns en rik flora av certifieringar och diplomeringar inom t
ex klattring, topprep, kajak, fjalledare etc. Bergsguide upplevs som den svaraste och "hogsta”

nivan - en internationell certifiering med mycket héga krav.

Mistra arbetar just nu med en sammanstallning av tillgangliga certifieringar fér guider inom
naturturism. Fokus i forskningen ar hur de olika systemen forhaller sig till hallbarhet, men det kan
vara en bra utgangspunkt for att harmonisera och systematisera olika yrkes- och kompetensbevis

inom naringen.
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SAMARBETE MED BRANSCH

APL (arbetsplatsforlagt larande) ar den storsta utmaningen. Minst 15 (upp till 19 hos vissa)
veckor ska ordnas inom relevant verksamhet. Olika forutsattningar att skapa bra langsiktiga
samarbeten som kan ta emot manga elever. Det finns exempel pa starka samarbeten mellan t ex
nationella Realgymnasiet och storre aktorer som Skistar samt Upzone. Det ar betydligt svarare for
mindre skolor och nyetablerade utbildningar som inte har tillgang till det natverket. Bra idé att
samarbeta med lokal/regional turismorganisation for att 6ppna upp kontaktytor mot branschen.
Olika forutsattningar for pa olika skolor eftersom branschen inte ar narvarande o6verallt. Ibland

kravs det langa transporter for att fa till APL.

Sommar-APL har testats och uppskattas av bade bransch, skola och elever. D& kompenseras
eleverna med ledighet under terminen. En utmaning att det behdver finnas en anstalld som
arbetar pa skolan under APL-perioden. Det finns ocksd behov av utbildning fér APL-handledare -

och APL-ansvariga som inte har erfarenhet sedan tidigare.

Ett bra satt att fa moéta riktiga kunder ar att arrangera t ex friluftsdagar for hogstadiet (ex
teambuilding nar elever borjar sjuan, eller avslut i nian med taltdvernattning). Finns ocksa
exempel med prova-pa-dagar dar allmanheten far prova klattring, skidakning eller kajak. Det kan
vara ett bra komplement for aktorer i branschen att salja tjanster till utbildningsféretagen, inte

minst under lagsasong. Finns flera bra exempel.

Mycket positivt att eleverna far testa olika naturturismaktiviteter skarpt hos foretagare, och vava
ihop det med forelasning, diskussion och analys av aktiviteten - sjalva upplevelsen, men ocksa
t ex riskanalys och prissattning. Skolan far betala for aktiviteten, kan vara en bra kompletterande

intakt aven for foretagaren under t ex ldgsasong.

SAMARBETE MELLAN UTBILDARE

Samarbete mellan utbildare ar uppskattat, pd samma niva men ocksa med hogre niva -
exempelvis gymnasium-folkhdgskola. Det har bygger ofta pa personliga relationer, till exempel att
gymnasielararen tidigare gatt en kurs pa till exempel Camp Are eller Storuman. Utbyte mellan
utbildare skapar grund for erfarenhetsutbyte, men ocksa att jamna ut skillnader mellan

utbildningarna.

Laroplanen ger stort tolkningsutrymme och kurserna ser olika ut beroende pa vem som driver
den. Inom Realgymnasiet finns tydliga nationella riktlinjer for hur utbildningen ska bedrivas och
vad eleverna ska erbjudas inom till exempel APL och certifieringar (ex Certifierad naturguide och
NOLS Vildmarksmedicin).
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FORTBILDNING LARARE

Flera har gatt Naturturismforetagens lararfortbildning och den far bra omddme, inte minst for att
de far traffa manga verksamma inom naturturismbranschen. Den upplevs som ganska

Oversiktlig, det finns dock ofta material for fordjupning - aven inlasning innan féreldsning.

Samtidigt ar det svart att hinna med som larare. Utbildningen upplevs ha manga kurstillfallen
under arbetstid, vilket krockar med undervisning. Bra med mdjlighet att se inspelad férelasning,

men da missar deltagaren diskussioner och natverksdelen.

SLUTSATSER ENKAT OCH INTERVJUER

Det finns ett stort intresse av fortsatt medverkan i ett skarpt projekt och de utbildningsinsatser
som planeras. Naturturismfdretagens tidigare lista med framtagna utbildningar tycks stdmma val

overens med de 6nskemal som finns hos féretagen.

Viktigt att podngtera ar att det ar starkt uttryckt och ett évervagande stort behov av att rena
utbildningsinsatser kompletteras med en betoning pa coaching och konsulttimmar for att hjalpa

foretag i dialog med myndigheter och liknande.

Med tanke pa den tydliga och centralt uttryckta bristen pa finansiering skulle det ocksa vara av
vikt att hitta satt att hjalpa foretagen att hitta ratt i djungeln av stéttande medel for att utveckla

sina foretag. Samt att ge dem rad och hjalp nar de fyller i sjalva ansokan.

Den stora bristen pa tid, som enligt undersékningen ocksa visar sig vara en klart begransande
faktor, tyder pa att en intressant komplettering av utbildningsinsatserna med fordel skulle kunna
vara arbete med sjalvledarskap och hur féretagarna bast optimerar sin anvandning av tid. Detta

skulle kunna ske bade genom coaching och forelasningar/utbildningar.

Nar det galler lararna inom naturturism foreslas, utdver fortsatt I6pande fortbildning, ett
"Bootcamp naturturism” - en festival for naturturismlarare med fokus pa att fortbildas och
inspireras samt att moéta branschen. Frekvens 6nskas vartannat ar sa det inte krockar med
exempelvis Realgymnasiets interna uppstart vartannat ar. P4 bootcampen finns ett urval av

kurser och workshops kopplade till laroplanen for férdjupning och natverkande mellan larare.

Lararna foreslar ocksa ett 6ppet forum med diskussion kring utbildning och férdjupningar, garna
med fordjupningsmaterial och lararhandledning inom olika @mnen som inte man har erfarenhet
av - till exempel marknadsforing, specifika aktiviteter och ekonomi/foretagande. Har kanske
finns méjlighet till amnesovergripande samverkan mellan exempelvis Det finns en rik flora av
certifieringar och diplomeringar inom t ex klattring, topprep, kajak, fjdlledare etc. Bergsguide
upplevs som den svaraste och "hdgsta” nivan - en internationell certifiering med mycket héga

krav.
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FORSTUDIENS RESULTAT

En problem- och behovsanalys med koppling till individ-, organisations- och strukturniva har gjorts
som aven innefattar analys av jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling. Metoder och

arbetssatt infor kommande skarpt projekt har ocksa identifierats.

PROBLEM- OCH BEHOVSANALYS

Férstudien inleddes med en genomgang av de insatser som ar gjorda i Orebro och Vastmanlands
Ian. Skogsstyrelsen, och regionerna samt aven Lansstyrelsen har genomfort insatser de senaste
aren Forutom regionernas arbete har ocksa Skogsstyrelsen tidigare haft insatser riktade till

mangbrukare inom skog.

Resultaten som Skogsstyrelsen lyfter ar exempelvis region Sérmlands projekt kring
bioinnovationer dar etableringen av ett "normkreativt forhallningssatt" pekas ut som avgorande

for utveckling av den smaskaliga mangbruksbranschen.

| Landsbygdsnatverkets rapport om kompetensforsorjning inom den grona naringen lyfter de
ocksa att det generellt behovs en 6kad prioritering av systematisk kompetensforsorjning inom de

grona naringarna och att det ar viktigt att naringslivet ar navet i kompetensforsorjningsarbetet.

Skogsstyrelsen lyfter ocksa SLU:s arbete kring behovsinventering om naturturism i Uppsala lan,
dar tva av de fyra viktigaste utvecklingsfaktorerna sags svara att kartlagga och starka de
befintliga natverk som finns kring turism och naturturism, samt hjalpa nya malgrupper att hitta dit
samt att inspirera och framja bade foretagare och natverk genom konkreta insatser sdsom ett

pilotprojekt.

Region Vastmanland lyfter bland annat Besokskraft dar genomgripande insatser gjorts under
projekttiden. De pekar ocksa pa deras bestksnaringsbarometer, dar resultat visar att

kompetensforsorjning ses som ett av de stérsta hindren for tillvaxt inom branschen.

Region Orebro redovisar en stor méngd relevanta beséksnéaringsinsatser dar ndgra insatser ocksa

varit riktade mot naturturismforetagare sarskilt.

Den sammantagna bilden utifran inventeringen tyder pa ett behov av att klargéra granssnittet for
den kommande kompetensplattformen sa att det som tas fram blir relevant och specifikt just for
naturturismbranschens behov och inte de behov som mer allmant identifieras inom

bestksnaringen eller sddant som redan levereras/har levererats av andra aktorer.

Inventeringen tyder ocksa pa att bilden av att det saknas ett mer 6vergripande system for fragor
som jamstalldhet, likvardighet och tillganglighet liksom for kompetensférsorjning och

kompetensvalideringen ar korrekt och att behoven ar stora for dessa mer genomgripande
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insatser. Liksom att behoven av att méta just naturturismens specifika behov ar mycket stort,

eftersom det genomférts mycket fa insatser just med naturturismens specifika behov som grund.

Foretagsenkaten, enkaten till utbildare och efterféljande kvalitativa intervjuer, som genomforts
bland foretagare och med utbildare i Ostra Mellansverige, har gett ytterligare inblick i regionens
men aven naturturismbranschens behov och syn pa kompetensutveckling (se kapitlen om

enkatresultatet).

Manga av resultaten fran enkaten stdmmer med den bild som till exempel SLU for fram i sin
behovsinventering av naturturismen i Uppsala Ian, liksom i de resultat Naturturismféretagen fick i

en storre enkat som gick ut under 2022.

IDENTIFIERING AV METODER OCH / ELLER BEHOVET AV NYA METODER FOR
DELTAGARNA

Det ar tydligt att metoden med rena utbildningsinsatser inte ar tillracklig utan det finns ett stort
behov av coaching pa individuell niva. Exempelvis i form av riktat kompetensstdd i avgransade
och individanpassade delar for att utveckla foretaget inom ett visst omrade eller fa hjalp i

dialogen med myndigheter etcetera.

Nagra av respondenterna dnskade viss anpassning av kommande utbildningsupplagg i form av

|attlast material. | Gvrigt var anpassning i tid den viktigaste biten.

Vad galler jamstalldhet, likabehandling och tillganglighet understryker forstudiens resultat det
stora behovet att mer samlat arbeta med dessa fragor inom branschen. For att klarlagga
branschens struktur, hinder och méjligheter i dessa fragor finns ett behov av att etablera ett
systematiskt arbetssatt 6ver en langre tid. Med en sadan ny modell i bagaget kan sedan fragorna

lyftas systematiskt ocksa pa den nationella nivan framover.

METODER OCH ARBETSSATT SOM IDENTIFIERATS OCH BEKRAFTATS UNDER
FORSTUDIEN

o Behovet av systematik ar stort vad galler jamstalldhet, likvardighet och tillganglighet.
Under ett kommande projekt behéver bade 6ka kunskapen om strukturen i branschen
samt kunskapen och fragorna hos deltagare i branschen 6ka.

e Behovet av att ta fram en grundlaggande forsta skiss pa modell for kompetensférsorjning
inom branschen i stort ar tydligt, for att sdkerstélla att de moduler som tas fram ocksa
ligger i linje med det som verkligen saknas idag, alltsa de behov som ar unika for just
naturturism som bransch

e En kompetensplattform med moduler i det unika branschsnittet behéver utvecklas

e Modulerna behdver anpassas for att moéta utmaningar i sésongsberoende och

smaskalighet
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e Modulerna behdver kompletteras med coaching
e Deltagarnas behov inom tillganglighet behdver sakerstallas, bade i form av tempo i

modulerna, men ocksa i form av tillgang till 1attlast material

BESKRIVNING AV EVENTUELLA SAMVERKANSFORMER | ETT KOMMANDE
GENOMFORANDEPROJEKT

Samarbetet med deltagarna i styrgruppen har fungerat val och tanken ar ett fortsatt gemensamt

arbete med det skarpa projektet.

Under projekttiden har ett stort forankringsarbete skett i respektive regional organisation.
Kommunikation har ocksa skett med de resterande regionerna inom Ostra Mellansverige. Det
radder en samstdmmighet kring att avgransningen i projektet, bade kring att arbeta med
Overgripande strukturer och att arbeta med det granssnitt inom kompetens som ar unikt just for
naturturismens behov &r valkommet och viktigt och bade Orebro och Vastmanland &r redo att

delta i arbetet med det skarpa projektet.

Medfinansiering kan i forsta hand ske med nedlagd tid for samordning och i delar eventuellt
coachande insatser, medan medfinansiering i kontanta medel ar svarare att koordinera. Det
rader ocksa samstammighet kring att de andra regionerna ska bjudas in och malbilden ar att alla
regioner i Ostra Mellansverige bor vara med synkront i det skarpa projektet. Detta kommer att
utgdra grunden for den kommande projektplanen som planeras att tas fram under sommaren
2024.

Det kommande skarpa projektet kommer att byggas utifran tre grundlaggande principer:

1. Att skapa en hallbar bransch dar jamstalldhet, likvardighet och tillganglighet ar en naturlig del
i vardagen ar principen kring systematiskt jamstéalldhetsarbete en av grunderna. Med dessa
fokusomraden kommer det i varje del att samlas in fakta i fragorna - och etablera dialoggrupper -
for att pa sikt kunna identifiera vardefulla insatser och satta ihop en rapport och enkel

jamstalldhetsplan for naturturismbranschen.

2. Att skapa en gemensam valideringsplattform for kompetens inom naturturism ar systematik i
validering och behovsinventering av kometens en annan av grunderna. Med detta fokusomrade
kommer kunskap kring olika certifieringar/utbildningar som finns idag tas vara pa, samt att

sammanfora dessa med behoven i branschen for att pa sikt gbra en rapport och inledande plan

for kompetensvalidering och kompetensutveckling i naturturismbranschen.

3. Att undersoka hur en skraddarsydd kompetensplattform, utifran identifierade behov och
anpassningskrav inom branschen, ar utveckling och genomférande av olika kompetensmoduler
inom branschspecifika omraden en tredje grund for projektet. Med detta fokusomrade kommer

ett antal moduler fardigstallas och rullas ut till deltagarna, dar de lI6pande ocksa far utvardera

22



och reflektera 6ver modulernas upplagg. Utifran resultaten i enkaten ar tanken att skraddarsy

modulerna utifran de identifierade behoven.

FORTSATTNINGEN - ETT SKARPT GENOMFORANDEPROJEKT

Resultatet av forstudien bedéoms ge en god grund for ett skarpt genomférandeprojekt inklusive
exempel pa insatser. De, utifran de tre grundlaggande principerna, prioriterade
utbildningsomraden samt de kompetensutvecklingsmetoder som kompletterar utbildningarna

som identifierats i forstudien.

Under sommaren 2024 pagar arbetet med en ansokan till genomférandeprojektet, inklusive

forankring bland aktuella aktorer.

Genomférandeprojektet kommer att grundlaggas av Naturturismféretagen tillsammans med
Naturturismens Yrkesnamnd. Samverkan kommer ske med Orebro 1an, Region Vastmanland och i
mindre delar med Skogsstyrelsen. Malséattningen &r ocksa att resternade regioner i Ostra

Mellansverige kommer att vilja delta, det vill séga Uppsala, Sédermanland och Ostergdtland.

MOJLIGHETER FOR VIDAREUTVECKLING - SPIN OFF- SOM DYKT UPP |
FORSTUDIEN

Enkatmaterialet skulle kunna anvandas i fler regioner i Sverige, som en motor for att kartlagga
naturturismbranschen samt fa mojlighet att fa sakrare resultat kring skillnader i etnicitet och
kénstillhorighet.

Intervjuerna med utbildarna kommer att utgéra underlag fér uppstarten av

kompetenskartlaggningsarbetet och valideringsarbetet inom naturturism i Sverige.

23



	OM FÖRSTUDIEN
	BAKGRUND OCH PROBLEMFORMULERING
	Avsaknad av gemensamma strategier, struktur och system
	Småskalighet och säsongsberoende
	Entreprenörskap och företagande

	METOD
	ENKÄTRESULTAT
	Bakgrundsinformation om respondenterna
	Utmaningar kring vidareutveckling av företaget inom naturturism
	Viktiga kompetenser för branschen
	Typ av och förutsättningar för utvecklingsstöd
	Kunskap kring särskilda behov hos besökarna
	Vidare analys utifrån ett könsperspektiv
	Aktuella utbildningsinsatser
	Övriga kompetensutvecklingsinsatser

	KOMPLETTERANDE ENKÄT OCH DJUPINTERVJUER MED LÄRARE
	Upplevt behov av fortbildning
	Största utmaningarna
	Certifieringar
	Säkra anställningsbarhet efter utbildning
	Lärarnas bakgrund
	Förutsättningar som naturturismlärare
	Elevernas drivkraft, varför de söker
	Yrkesutgång naturturism
	Eftergymnasial utbildning
	Samarbete med bransch
	Samarbete mellan utbildare
	Fortbildning lärare

	SLUTSATSER ENKÄT OCH INTERVJUER
	FÖRSTUDIENS RESULTAT
	Problem- och behovsanalys
	Identifiering av metoder och / eller behovet av nya metoder för deltagarna
	Metoder och arbetssätt som identifierats och bekräftats under förstudien
	Beskrivning av eventuella samverkansformer i ett kommande genomförandeprojekt

	FORTSÄTTNINGEN – ETT SKARPT GENOMFÖRANDEPROJEKT
	Möjligheter för vidareutveckling – spin off- som dykt upp i förstudien


